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Em atendimento às normas que regem as Entidades Fechadas de Previdência Com-
plementar - EFPCs, a Diretoria Executiva da Faceb apresenta aos seus participantes, 
assistidos, beneficiários de saúde e patrocinadores os resultados alcançados no úl-
timo exercício.

O ano de 2020 foi marcado por grandes resultados para a Fundação. Apesar da pan-
demia da Covid-19, conseguimos implementar as Estratégias Previdenciais depois 
de vários anos de trabalho e estudo sobre o tema. O resultado foi positivo, uma 
vez que a expressiva maioria dos participantes e assistidos (86,44%) fez livremente 
a opção por migrar de Plano. O destaque foi o Cebprev, Plano de Contribuição 
Definida - CD, que recebeu a adesão de 64,95% dos que escolheram migrar do 
Plano de Be-nefício Definido – BD.

Sob o ponto de vista de gestão, após ampla discussão e contribuições de vários 
grupos, dentre eles representantes da Associação dos Aposentados e Pensionistas 
da CEB (Asapec), Sindicato dos Urbanitários no Distrito Federal (Stiu-DF), participan-
tes e assistidos, aprovamos no Conselho Deliberativo e nas patrocinadoras a pro-
posta de modernização do nosso Estatuto, que necessitava de aperfeiçoamento, 
tendo em vista as alterações de normas e procedimentos editados pelo órgão de 
regulamentação do setor de previdência complementar. 

Pelo segundo ano consecutivo, a nossa atuação como prestadora de serviços na 
área de saúde mereceu o reconhecimento da Agência Nacional de Saúde Suplemen-
tar - ANS. Segundo avaliação da Agência, a Faceb ficou posicionada entre as 12 
melhores operadoras de autogestão em saúde do Brasil. Esse posicionamento foi 
possível graças à continuidade do trabalho que vem sendo implementado no sen-
tido de ofertar uma prestação de serviço de excelência, com profissionais e rede 
credenciada da melhor qualidade, bom atendimento, garantia de acesso aos proce-
dimentos, entre outras ofertas aos beneficiários dos Planos de Saúde.

No que diz respeito aos investimentos, o ano foi de diversificação da carteira, com 
a finalidade de atingir a rentabilidade exigida pelos planos administrados pela Fun-
dação. Apesar das taxas de juros baixas, a rentabilidade foi positiva, e neste Relató-
rio será apresentado, de forma detalhada, o rendimento da carteira associada a cada 
plano de previdência.

Outro fato importante que merece destaque nas atividades da Fundação foi a im-
plantação de uma política de comunicação consistente para atender as Estratégias 

MENSAGEM DA DIRETORIA1
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Previdenciais e levar as informações sobre as principais atividades e realizações em 
andamento na Fundação. Além disso, a comunicação por meio das redes sociais foi 
intensificada e hoje é um importante veículo para nos aproximarmos cada vez mais 
de nosso público. Aliás, nesse contexto definimos no final do ano o slogan da Faceb: 
“Você, nosso maior patrimônio”, que valoriza o foco de nossa atuação.

Já o novo Acesso Pessoal de Previdência foi implantado com sucesso e tem se tor-
nado um importante instrumento para facilitar o acesso às informações pessoais e 
de planejamento de previdência. Outras novidades estão programadas sobre esse 
assunto, com a melhoria dos serviços e informações disponibilizadas nessa área 
restrita e no aplicativo de Previdência. 

A Fundação estará sempre à disposição para receber as contribuições e demandas 
de participantes, assistidos e beneficiários. Esperamos que o próximo exercício seja 
de grandes realizações, em todos os sentidos.
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COMENTÁRIOS DOS DIRETORES

“PAULO AFONSO TEIXEIRA MACHADO // PRESIDENTE

O ano em que a Covid-19 trouxe grandes mudanças no Brasil e no mundo também 
ficou marcado por profundas transformações na Faceb, em especial com a imple-
mentação das Estratégias Previdenciais. Em março, a Superintendência Nacional de 
Previdência Complementar - Previc aprovou esse Projeto, permitindo aos partici-
pantes e assistidos escolher uma das três opções disponíveis para migração da re-
serva individual: do Plano Complementar (BD) para o Cebprev (CD), para o recém-
-criado Faceb-Saldado (BD saldado), ou ainda para ambos, na proporção de metade 
para cada um desses planos. 

As escolhas, ressalta-se, foram individuais, de acordo com as características e neces-
sidades de cada um, levando-se em consideração também as condições familiares 
e financeiras, sendo possível optar pela que fosse mais adequada a cada participan-
te/assistido dentre as três opções mencionadas, ou ainda permanecer no Plano 
Complementar. O resultado das migrações teve como consequência a quase elimi-
nação do deficit do Plano BD.

Como poderá ser visto ao longo deste Relatório, houve destaque em diversas áreas, 
fruto de trabalho intenso. As dificuldades foram muitas, mas procuramos enxergar 
nesses contratempos as oportunidades, como os benefícios do trabalho remoto, da 
telemedicina, do atendimento pelos nossos meios digitais. Os resultados e os nú-
meros obtidos nos deram a satisfação de ver que as ações tomadas pela Faceb es-
tiveram na direção correta. Apenas como exemplo, destacamos o reconhecimento 
da ANS, novamente, classificando a Faceb como uma das 12 melhores entidades de 
autogestão em saúde do País.

Terminamos o ano com o sentimento de união, de trazer nosso público para perto 
da Faceb (como ressaltado no slogan da Fundação), de ter a colaboração de repre-
sentantes de entidades parceiras para um trabalho conjunto e com o objetivo de 
sempre melhorar. 

NAOR ALVES DE PAULA FILHO  // DIRETOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

Com o foco direcionado para as Estratégias Previdenciais, os desafios foram imensos 
nas rotinas das áreas que cuidam da parte administrativo-financeira da Fundação. 
Para realização da transação de diretos e obrigações entre os participantes e assis-
tidos do Plano BD para o Cebprev e/ou Faceb-Saldado, por conta das opções feitas 
nas Estratégias, tomou-se como base o valor da reserva matemática individual apu-

2
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rada no Plano BD, descontado o deficit de responsabilidade do participante ou as-
sistido. Ao final do exercício de 2019 o Plano BD estava com deficit de aproximada-
mente R$ 450 milhões. Parte desse deficit foi revertida com a implementação das 
Estratégias, decorrente da remarcação dos títulos públicos (de curva para mercado) 
em aproximadamente R$ 340 milhões. Em julho/2020 o deficit do Plano BD foi re-
duzido para R$ 13 milhões, conforme relatório de operação da migração, realizado 
pela empresa de consultoria Mercer.

No âmbito das rotinas internas, a Faceb foi obrigada a fechar sua sede por um perí-
odo por conta da pandemia, mas não parou as atividades. Desde 2019 a Fundação 
já contava com um núcleo de colaboradores trabalhando em sistema de home of-
fice, como teste, além de ter disponibilizado notebook para todos os empregados. 
Assim, com rapidez e eficiência, sem interrupção no atendimento, passou a operar 
de casa com os colaboradores, atendendo por WhatsApp, telefone, chatbot, redes 
sociais, e-mail, app de saúde e de previdência.

Sobre a carteira de investimentos, com a implementação das Estratégias Previden-
ciais o tipo de investimento e o segmento sofreram modificações significativas, prin-
cipalmente o Plano Cebprev, devido à mudança do tipo de público e suas caracte-
rísticas. Também foram enormes as transformações provocadas pelas alterações de 
marcação dos títulos públicos brasileiros e da mudança da economia no Brasil, im-
pactada pela pandemia.

Em que pesem as dificuldades enfrentadas em 2020, as rentabilidades dos planos 
previdenciais administrados pela Faceb estiveram na área superior das rentabilida-
des, comparadas à amostragem de 119 entidades de previdência complementar, 
clientes da consultoria Aditus, conforme pode ser verificado no decorrer deste do-
cumento. Ressalta-se ainda que as rentabilidades acumuladas de 2015 a 2020 são 
superiores às metas dos planos, demonstrando que, mesmo com todos os obstácu-
los, os investimentos da Faceb vêm superando as metas estabelecidas para cada 
plano.

THIAGO CAVALCANTE SANTOS  // DIRETOR DE BENEFÍCIOS

A Diretoria de Benefícios - Diben (mandato 08/2020 a 08/2022), alinhada aos valores 
institucionais, definiu como diretriz de gestão o foco na qualidade dos serviços pres-
tados aos participantes, assistidos e beneficiários da Faceb, bem como iniciou a 
promoção de análise detalhada dos riscos e controles internos, objetivando apri-
morar o grau de confiança, proteger o patrimônio dos Planos, bem como promover 
a eficiência operacional. 

A temática predominante em 2020 foi o desfecho das Estratégias Previdenciais, fru-
to da migração voluntária de participantes e assistidos do Plano Complementar de 
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Benefícios Previdenciais (BD) para os Planos Cebprev (CD) e/ou Faceb-Saldado (BD 
saldado), na ordem de 86,44%, em relação à quantidade de participantes e assistidos 
que migraram; e 91,5%, em relação ao passivo atuarial do Plano BD, conforme de-
talhado no decorrer deste Relatório. 

Já em relação aos Planos de Saúde, que têm formação de preço preestabelecido, 
houve resultados positivos, tanto na capacidade de geração de caixa, quanto pela 
qualidade setorial e satisfação dos beneficiários, haja vista o prêmio de nota máxima 
no Índice de Desempenho da Saúde Suplementar (IDSS/ANS) pelo 2º ano consecu-
tivo.

Não obstante a pandemia e a crise econômica, a Diben seguiu um forte trabalho de 
monitoramento e aperfeiçoamento de seus processos internos, com destaque para 
a implantação da avaliação de atendimento à saúde; desburocratização na utilização 
dos Planos Assistenciais; e reformulação do portal e aplicativo, no âmbito previden-
ciário, o que otimizou o processo remoto de alteração da forma de renda do Plano 
Cebprev.

Obviamente, temos constantes desafios a superar, e o principal deles é intensificar 
nossa capacidade de monitoramento e controle institucional. Para isso, contamos 
com diferenciais como a alta qualificação de nossos empregados, bem como nossa 
capacidade de mobilização para reverter dificuldades, trabalhando sempre em prol 
de todos, com respeito, justiça, equidade, compromisso, ética e transparência. É 
dessa forma que a Faceb continuará trabalhando em 2021, com foco em seu maior 
patrimônio: os participantes, assistidos e beneficiários.
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PRINCIPAIS DESTAQUES DO 
EXERCÍCIO DE 2020

3.1 / FACEB ENTRE OS MELHORES PLANOS DE SAÚDE

Pelo segundo ano consecutivo, a Fundação se posicionou entre as 12 melhores ope-
radoras de autogestão em saúde do Brasil, de acordo com avaliação da Agência 
Nacional de Saúde Suplementar (ANS), alcançando a nota de 0,8249 no Índice de 
Desempenho da Saúde Suplementar em 2019 (ano-base 2018).

Esse novo resultado positivo foi possível graças à continuidade de adoção das me-
lhores práticas do setor de saúde e do rigor na gestão de autorizações, sempre em 
conformidade com a legislação e contando com o apoio da patrocinadora CEB.

3.2 / ESTRATÉGIAS PREVIDENCIAIS
Em março de 2020 a Superintendência Nacional de Previdência Complementar (Previc) 
aprovou o Projeto Estratégias Previdenciais, de acordo com publicação feita no Diário 
O� cial da União em 17/03/2020. Ressalta-se que nos termos do art. 2º, IV, da Portaria 
Previc nº 866/2018 (vigente à época), foi estabelecido no processo que a efetivação 
da operação dar-se-ia em até 180 dias a contar da data da autorização do processo, 
prevista na Cláusula Oitava do Termo de migração, ou seja, a data-efetiva da operação 
não poderia ser posterior a 13/09/2020.

Entre maio e junho ocorreu o período de opção, e no dia 1º/07/2020 a data-efetiva de 
migração das reservas individuais dos participantes que optaram por migrar do Plano 
BD para os Planos Saldado e/ou Cebprev.

O projeto foi amplamente discutido, apresentado e aprovado por todas as instâncias 
competentes, sendo dada aos participantes e assistidos as seguintes opções: i) migrar 
para o Plano Cebprev (CD); ii) migrar para o Plano Faceb-Saldado; iii) migrar à razão 
de 50% para cada um dos planos anteriores; e iv) se manter no Plano BD.

Em que pese o cenário de pandemia instalado no país, a Faceb tomou todas as medi-
das necessárias para o atendimento presencial e remoto aos participantes. Nesse sen-
tido, foi disponibilizado atendimento via telefone, WhatsApp e videochamada, além 
de um local especí� co na sede da Fundação, com todos os cuidados e orientações dos 
órgãos de saúde.

É importante destacar o sucesso que as Estratégias Previdenciais alcançaram: mais de 
86% dos participantes/assistidos formalizaram sua opção, sendo que 64,95% optaram 
por migrar para o Plano Cebprev; 20,19% para o Faceb-Saldado; 13,46% pela opção 

3
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50/50; e 1,40% optaram por permanecer no Plano BD.

Em 18/07/2020 a Faceb contratou a consultoria Wedan para realizar a auditoria certi-
� cadora das “Reservas Matemáticas de Migração Individual (RMMIs) e dos ativos cor-
respondentes”, como já previsto no Projeto das Estratégias Previdenciais. A empresa 
concluiu os trabalhos e em seu Relatório Técnico apontou que não havia ressalvas ou 
erros quanto aos cálculos atuariais e � nanceiros no processo, destacando que:

• As Reservas Matemáticas de Migração Individual foram validadas;

• As bases cadastrais foram condizentes com os estudos apresentados;

• Não foram identi� cados vícios aos documentos expedidos pelos Órgãos Estatutários 
da Faceb;

• Os valores apurados, relacionados ao rateio da insu� ciência patrimonial, estavam em 
linha com a Estratégia Previdencial dimensionada pelo atuário;

• Sobre o processo de migração, adotou-se a transferência proporcional dos valores 
mobiliários, o que a consultoria avaliou como tecnicamente correto;

• Com relação à remarcação de títulos, não foram encontrados empecilhos à metodo-
logia empregada.

O Projeto das Estratégias Previdenciais foi concluído em setembro/2020, com o envio 
da documentação comprobatória à Previc e a � nalização do Processo. O foco da Fun-
dação é persistir no objetivo de garantir as melhores alternativas para seu futuro.

3.3 / EQUACIONAMENTO DE DEFICITS

O primeiro passo na determinação do Plano de Equacionamento consistiu na apura-
ção do de� cit a ser equacionado - e considerando a implementação das Estratégias 
Previdenciais, mencionada anteriormente, o cálculo da apuração do de� cit a equacio-
nar foi o da data-efetiva, ou seja, 1º/07/2020.

Ademais, conforme previsto no art. 30 da Resolução CNPC nº 30/20018, o valor do 
ajuste de preci� cação, caso positivo, deve ser deduzido do resultado de� citário acu-
mulado. Sendo assim, considerando o referido ajuste, o resultado de� citário teve seu 
valor reduzido, quando computado o ajuste positivo na preci� cação dos títulos pú-
blicos. Dessa forma, o de� cit a equacionar no Plano BD foi de R$ 11,3 milhões. Em 
relação aos Planos Cebprev e Saldado, tendo em vista que a insu� ciência, objeto de 
plano de equacionamento é oriunda do processo de migração e dos resultados apu-
rados na Avaliação Atuarial Especial na Data-Efetiva, todo o montante do de� cit foi 
objeto de equacionamento, sendo R$ 30,4 milhões no Plano Cebprev e R$ 29,03 mi-
lhões no Plano Saldado.

Importante destacar quanto à proporção contributiva, que leva em conta o que versa 
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o art. 14 da Resolução CNPC nº 30, em que o resultado de� citário apurado no plano 
de benefícios deverá ser equacionado por participantes, assistidos e patrocinadores, 
observada a proporção contributiva em relação às contribuições normais vigentes no 
período em que foi apurado o resultado de� citário.

Sendo assim, observadas as contribuições normais vertidas entre 01/2012 e 06/2020, 
conforme balancete contábil do Plano BD, a proporção foi assim realizada:

A seguir, informamos como foi estabelecida a parcela a ser paga pela patrocinadora 
principal.

Ano Dívida Plano BD Plano Cebprev Plano Faceb-
Saldado

2016 960.078,16

32.266.216,54 28.840.480,40
2017 688.943,19

2018 2.482.431,99

2020 3.586.030,87

Total 7.717.484,22 32.266.216,54 28.840.480,40

Por � m, no fechamento de 2020, e considerando os limites estabelecidos pelo artigo 
29 da Resolução CNPC nº 30/2018, não se veri� cou a necessidade de equacionamen-
to de de� cit nos Planos BD e Saldado. 

Descrição
Contribuições

normais (R�) 01/2012 a 
06/2020

Proporção 
Contributiva

Participantes e assistidos* 103.062.099,66 68,17%

Patrocinadoras 48.126.495,98 31,83%

Total 151.188.595,64 100%

* A contribuição dos assistidos aposentados foi considerada como normal - conclusão 
obtida pelo entendimento da Previc. Os parâmetros de proporção contributiva observados 

aqui seguem os ditames aprovados pela Previc no âmbito da estratégia previdencial de 
migração entre planos.
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3.4 / HOTSITE

A prestação de informações completas sobre o processo das Estratégias Previdenciais 
Faceb foi condensada no hotsite www.estrategiasfaceb.com.br criado especialmente 
para divulgar ainda mais o processo e servir de apoio para a decisão dos participantes/
assistidos.

Além das divulgações constantes sobre o projeto por todos os canais de comunicação 
da Fundação (site, Facebook, Instagram, e-mail marketing, WhatsApp, YouTube, carti-
lhas impressas enviadas por correio aos participantes, e demais ações de comunicação), 
o hotsite das Estratégias reuniu o histórico do projeto, informações completas sobre 
as opções de migração, documentos e regulamentos de cada plano disponível, manual 
completo do processo, conteúdos audiovisuais explicativos, página de perguntas e 
respostas, acesso direto ao simulador e opções de contato com a Fundação, inclusive 
caixa de perguntas abertas para dúvidas dos participantes/assistidos, além da dispo-
nibilização de agendamento de reunião para atendimentos individuais.

Assim, o hotsite contribuiu para a divulgação e compilação das informações do pro-
cesso de migração de forma clara, simpli� cada, direta e de fácil usabilidade. O período 
de opção e atendimento � xado de 1º/05/20 a 30/06/20 resultou em 13.470 mil sessões 
– uma sessão signi� ca uma visita ao site e termina após 30 minutos de inatividade – 
além de 4.416 visitantes únicos, com uma média de duração da sessão de 13 minutos 
e 55 segundos. Os números apresentados enfatizam o acesso massivo e efetivo de 
busca pelas informações dispostas, contribuindo para o resultado de 86,44% de mi-
grações totais.

Acesso ao hotsite de 01/05/20 a 30/06/20
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Capa inicial do hotsite no período de opção.

3.5 / REAJUSTE DO PLANO DE SAÚDE
Graças à utilização consciente dos bene� ciários, bem como a uma gestão e� caz na 
regulação e controle dos custos médicos e dos contratos pelos pro� ssionais da Fun-
dação, a Faceb conseguiu que o reajuste dos Planos Faceb Saúde Vida (aposentados/
pensionistas) e Faceb Família (agregados) fosse caindo ao longo dos anos: em 2018 o 
reajuste foi de 22,8%; em 2019 foi de 10,62%; e em 2020 foi de 3,95%, inferior à in� a-
ção de 4,01% (conforme IPCA), de acordo com estudos da Responsável Técnica Rodar-
te Nogueira.

A coparticipação sobre procedimentos ambulatoriais e odontológicos continuou em 
30% (quimioterapia, radioterapia, hemodiálise e diálise permaneceram com 1% de 
coparticipação), e a tabela de procedimentos hospitalares não sofreu reajuste, man-
tendo-se os valores de coparticipação atuais.

3.6 / CAMPANHA DE VACINAÇÃO CONTRA A GRIPE

A Fundação realizou no período de 14/04/20 a 16/04/20, pelo décimo ano consecuti-
vo, a Campanha Faceb de Vacinação Contra a Gripe. Foram imunizados 753 bene� ciá-
rios dos Planos CEB Saúde Vida, Faceb Saúde Vida e Faceb Família.

A vacinação seguiu a tendência que fez sucesso em algumas campanhas pelo País, 
com a pandemia de Covid-19: os “drive-thru” de vacina, instalados na Asceb/904 Sul 
e na CEB de Taguatinga. Cada dose de vacina foi adquirida ao custo unitário de R$ 
55,00, enquanto o valor cobrado pelas clínicas particulares, em média, era de R$ 75,00.
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A campanha contou com a parceria da Clínica Clivac, tendo como objetivo atender o 
máximo de bene� ciários possíveis dentro da estratégia de prevenção e redução das 
despesas assistenciais.

3.7 / CONVÊNIO PARA DESCONTOS NA DROGASIL E NA DROGA RAIA

A Fundação renovou por mais 12 meses o contrato (sem custos para a Faceb e nem 
para os beneficiários) com a empresa Univers Gestão em Saúde, para oferecer des-
contos na Drogasil e na Droga Raia aos beneficiários dos Planos de Saúde adminis-
trados pela Faceb. O convênio é aceito nos mais de 1.700 estabelecimentos da rede 
de farmácias, espalhados em todo o Brasil. Só no Distrito Federal são mais de 70 
estabelecimentos.

Para ter direito aos benefícios (a partir de 40% em medicamentos genéricos e a 
partir de 15% para medicamentos de marca), basta apresentar o cartão de identifi-
cação dos Planos CEB Saúde Vida, Faceb Saúde Vida ou Faceb Família.

Para os empregados das empresas do Grupo CEB os medicamentos cobertos pelo 
Acordo Coletivo de Trabalho podem ser adquiridos diretamente nessas farmácias. 
E o reembolso é solicitado normalmente pelo aplicativo Faceb Saúde. No caso de 
medicamentos de uso contínuo, o empregado da CEB (ou seus dependentes legais) 
pode se dirigir a qualquer uma das lojas da Rede Drogasil/Droga Raia, apresentar a 
receita médica e a carteirinha digital gerada pelo aplicativo da Univers.

3.8 / TELEMEDICINA

Atenta às práticas mais modernas da medicina e prezando pela segurança e confor-
to dos seus beneficiários, a Faceb contratou a dr.consulta, empresa especializada 
em telemedicina, que dispõe de agendamentos online e videoconferências realiza-
das diretamente por site ou aplicativo, com a mesma segurança de um atendimen-
to presencial. 

Essa contratação para atendimento dos beneficiários dos Planos de Saúde da CEB, 
operacionalizados pela Faceb, está em linha com as orientações do Ministério da 
Saúde e a da ANS que tratam da necessidade do uso de tecnologias que possibilitem, 
de forma não presencial, a troca de informações para diagnóstico, tratamento e 
prevenção de doenças. 

Com a pandemia de Covid-19, a telemedicina ganhou relevância por permitir a orien-
tação básica de pacientes, mantendo o isolamento social. A técnica também é uma 
oportunidade para conter a superlotação de hospitais, clínicas e unidades de saúde. 
Como o vírus pode causar sintomas comuns a outras doenças, muitos pacientes 
buscam o atendimento profissional para elucidar suas dúvidas.
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3.9 / VALORES PRATICADOS PELA REDE CREDENCIADA

Alguns procedimentos encarecem o plano de saúde, como as consultas em pron-
tos-socorros, diárias em apartamentos e UTIs, entre outros. Da mesma forma, os 
valores cobrados em exames variam bastante de um prestador para outro – o que 
consequentemente aumenta o valor da coparticipação que o beneficiário paga.

A Faceb sabe que o beneficiário tem a liberdade de escolher onde quer ser atendido. 
Mas, também é papel da Fundação informar as diferenças de preços entre os pres-
tadores, de forma transparente.

Pensando nisso, a Faceb disponibiliza em seu site a relação dos prestadores de ser-
viços com os valores de procedimentos médicos, exames e consultas médicas, que 
podem variar mais de 400% de uma clínica para outra. Assim, antes de fazer o seu 
procedimento/exame ou consulta médica o beneficiário pode verificar os valores 
de sua coparticipação: quanto maior o custo, maior será o seu gasto.
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CONTEXTO OPERACIONAL

4.1 / PLANOS DE BENEFÍCIOS PREVIDENCIAIS

4.1.1 /PLANO DE BENEFÍCIOS CEBPREV – CD

O Plano de Benefícios Cebprev, estruturado na modalidade de Contribuição Defini-
da - CD, iniciou suas atividades em agosto de 2007, encerrando o exercício de 2020 
com 1.860 participantes, sendo 835 ativos e 1.025 assistidos. Dos 835 participantes, 
48 possuem inscrição também em outros planos de previdência administrados pela 
Faceb. Foram registrados 15 óbitos no exercício.

4.1.2 /PLANO COMPLEMENTAR DE BENEFÍCIOS PREVIDENCIAIS – FACEB-SALDADO

O Plano de Benefícios Faceb-Saldado, estruturado na modalidade de Benefício De-
finido - BD, foi criado exclusivamente para adesão durante o Período de Opção pela 
Migração e iniciou suas atividades em 1°/7/2020 (data-efetiva da migração). Encer-
rou o exercício de 2020 com 525 participantes, sendo 28 ativos e 497 assistidos. 
Foram registrados sete óbitos no exercício.

4.1.3 /PLANO COMPLEMENTAR DE BENEFÍCIOS PREVIDENCIAIS – BD

O Plano Complementar de Benefícios Previdenciais da Faceb, estruturado na moda-
lidade de Benefício Definido, encerrou o exercício de 2020 com 260 participantes, 
sendo 29 ativos e 231 assistidos, representando uma redução de 603,47% em relação 
a 2019. Foram registrados 26 óbitos no exercício.

4.1.4 / QUADRO COMPARATIVO DE 2020 DOS PLANOS COMPLEMENTAR, CEBPREV E 
FACEB-SALDADO EM RELAÇÃO A 2019

Planos
2020 2019

Ativos Assistidos Ativos Assistidos
Plano Cebprev - CD 835 1.025 821 20
Plano Faceb-Saldado 28 497 0 0
Plano Complementar - BD 29 231 295 1.534
TOTAL 892 1.753 1.116 1.554

4
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4.1.5 / PLANO CEBPREV 

Ocorreram 23 novas inscrições no Plano, 29 saídas por resgate e um cancelamento 
de inscrição. Com a migração, o Plano recebeu mais 38 participantes ativos que não 
tinham aderido ao Cebprev, e ainda 990 novos assistidos.

4.1.6 / BENEFÍCIOS E INSTITUTOS CONCEDIDOS NO CEBPREV NO EXERCÍCIO DE 2020 EM 
RELAÇÃO A 2019

Tipo de Benefício/Instituto
Concessões

2020 2019

Suplementação de aposentadoria 18 14

Suplementação de pensão 14 0

Resgate de contribuições 29 49

Portabilidade de saída 0 3

Portabilidade de entrada 0 8

TOTAL 61 74

4.1.7 / DESEMBOLSO COM BENEFÍCIOS PREVIDENCIAIS 

Os dispêndios com pagamentos de benefícios previdenciais em 2020 nos Planos 
Cebprev, Faceb-Saldado e Complementar atingiram o montante de R$ 252.925 mil, 
conforme demonstrativos dos benefícios contabilizados em 2019 e 2020:

Plano Cebprev

Benefícios previdenciais
2020 2019

R� mil % R� mil %
Suplementação de aposen-
tadoria 160.658 92,08 801 19,01

Suplementação de pensão 4.694 2,69 4 0,09
Resgate de contribuições/
portabilidades 8.694 4,98 3.070 72,87

Outras despesas* 434 0,248 338 8,03
TOTAL 174.479 100 4.213 100

* Os valores apresentados em outras despesas são relativos ao seguro de risco do Plano Cebprev.
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Plano Faceb-Saldado

Benefícios previdenciais
2020

R� mil %
Suplementação de aposen-
tadoria 10.230 86,201

Suplementação de pensão 1.637 13,797
Resgate de contribuições/
portabilidades 0 0

Outras despesas 0 0
TOTAL 11.867 100

Plano Complementar (BD)

Benefícios previdenciais
2020  2019

R� mil % R� mil %
Suplementação de aposenta-
doria 58.762 88,26 104.424 87,77

Suplementação de pensão 6.414 9,63 9.777 8,22
Auxílio-doença 158 0,24 364 0,31
Pecúlio por morte 1.235 1,86 1.071 0,90
Auxílio-funeral 3 0,005 9 0,01
Resgates de contribuições/
Portabilidades 0 0 3.329 2,80

Outras despesas 7 0,010 0 0
TOTAL 66.579 100 118.975 100

4.1.8 / BENEFÍCIOS E INSTITUTOS CONCEDIDOS NO PLANO COMPLEMENTAR NO EXERCÍCIO 
DE  2020 EM RELAÇÃO A 2019

Tipo de Benefício/Instituto
Concessões

2020 2019
Suplementação de aposentadoria 26 35
Suplementação de pensão 11 19
Benefício adicional portado 0 0
Pecúlio por morte 17 24
Auxílio-funeral 1 3
Resgate de reserva de poupança 0 5
Portabilidade de saída 0 9
Portabilidade de entrada 0 0
TOTAL 55 95
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4.2 / INVESTIMENTOS 

4.2.1 / RETROSPECTIVA DOS INVESTIMENTOS

A Faceb colecionou bons resultados em 2020. Com a consolidação da governança 
e uma administração eficaz, foi possível avançar e contabilizar resultados surpreen-
dentes, mesmo com a crise provocada pela Covid-19.

Começamos com uma reavaliação sobre o ano de 2020, tanto do ponto de vista 
institucional quanto da nossa atuação no mercado ao longo do ano. Em um ano 
“sem precedentes” é natural que foquemos boa parte desta mensagem focados nos 
impactos da pandemia do Covid-19 em nossa Fundação, nas decisões de investi-
mentos e consequentemente nos resultados que trouxemos.

O vírus que surgiu na China ganhou status de pandemia global ao longo do primei-
ro trimestre e se tornou a maior crise econômica humanitária em décadas. Seus 
impactos ainda serão sentidos por muitos anos, transformando a forma com que 
nos relacionamos, seja do ponto de vista pessoal, corporativo ou geopolítico. Ten-
dências de longo prazo foram aceleradas de forma exponencial e, em poucos meses, 
o que era futuro se tornou o “novo normal” para bilhões de pessoas.

2020 também foi marcante para a Faceb. Iniciamos o processo de saldamento do 
Plano BD, por conta da identificação de problemas estruturais e sucessivos deficits. 
Este processo, denominado Estratégias Previdenciais foi aprovado pelos órgãos de 
governança e publicado no Diário Oficial da União (DOU) pela Previc em março/2020. 
Com a implementação das Estratégias, a Fundação criou o Plano Faceb-Saldado, 
com os recursos migrados do Plano BD de forma proporcional e igualitária para 
todos os participantes e assistidos que optaram pela migração.

Os valores migrados para os Planos Saldado e Cebprev estão refletidos no quadro 
que segue:

Em milhões
Plano de benefícios       Valor (R�)        (%)

Cebprev       1.216,99       70,66
Saldado       292,07       20,86

Valores de migração (saldamento). Fonte: Gerência de Investimentos Faceb
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4.2.2 / ALOCAÇÃO DE RECURSOS E RESULTADOS

O Plano BD encerrou 2020 com patrimônio de R$ 130,083 milhões e rentabilidade 
9,75% (no acumulado desde 2016 o Plano acumula retorno de 74,13%). Passando 
para o Cebprev, o Plano encerrou 2020 com patrimônio de R$ 1.147,392 milhões e 
rentabilidade 4,08% (no acumulado desde 2016 apresenta rentabilidade de 66,94%). 
O Plano Saldado, que se iniciou em 2020, terminou o ano com R$ 297 milhões e 
rentabilidade de 5,30%. Por fim o PGA, composto de 100% de ativos renda fixa, en-
cerrou o ano com R$ 16,755 milhões e rentabilidade 4,14%. Os investimentos do 
PGA acumulam, desde 2016, rentabilidade de 50,78%.

Seguem os saldos segregados por plano de benefícios de 2016 até 2020:

Em milhões

Data      BD      Saldado*     CD     PGA       Total

dez/16 1.238,426 - 29,550 12,283 1.280,260
dez/17 1.265,191 - 38,685 13,700 1.317,575
dez/18 1.301,618 - 51,957 14,523 1.368,099
dez/19 1.403,703 - 69,143 15,599 1.488,445
dez/20 130,083 297,035 1.147,392 16,755 1.591,265

*O plano Saldado teve início em julho/2020. Fonte: Gerência de Investimentos Faceb

4.2.2.1 / ESTRATÉGIAS DE INVESTIMENTOS E ALOCAÇÃO DE RECURSOS

Esses resultados são consequência de uma gestão eficiente e comprometida. A car-
teira de investimentos da Faceb possui uma gestão mista: parte dos seus recursos 
são geridos pelos profissionais da própria Fundação, e parte por gestores terceiri-
zados, responsáveis pela seleção e alocação dos títulos e valores mobiliários nos 
fundos de investimentos.

O processo de contratação dos gestores terceirizados considera a solidez, o porte e 
a experiência em gestão de recursos, além dos princípios da impessoalidade e pu-
blicidade. A Faceb encerrou o ano com recursos financeiros investidos em vinte 
fundos de investimentos, sendo quatro fundos multimercado institucional, dois 
fundos de crédito privado, nove fundos com mandato em investimentos em renda 
variável, dois fundos multimercado com estratégias globais e três fundos de inves-
timentos no exterior. Os gestores desses fundos estão descritos na tabela a seguir:



21

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0

Segmento de alocação Estratégia
Renda Fixa

AF Invest CP Geraes Renda Fixa Crédito Privado
Safra Cap Mark Premi Renda Fixa Grau de Investimento
Vinci Valorem FIM Multimercado Juros e Moedas
Occam Inst FICM II Multimercados Livre
Vinci Multiestra FIM Multimercado Juros e Moedas
Institucional Crédito Privado Renda Fixa Crédito Privado

Renda Variável
Fran Temp Valor FVL Ações Livre Valor
Moat Capital FIA Ações Livre Valor
Quest Small Caps FA Ações Small Caps
Meta Valor FI de Ações Ações Índice Ativo
Perfin Instit FIC FIA Ações Livre Valor
Guepardo Instit FIC FIA Ações Livre Valor
Vinci Gas Divid FIA Dividendos
Vokin GBV Aconcagua Ações Livre Valor
J Mal Small Caps FIA Ações Small Caps

Estruturados
Absol Vertex II Ficm Multimercados Macro
Gavea Macro FIC FIM Multimercados Livre

Exterior
WA Macro Opp FIM IE Multimercados IE
Western FIA BDR N I BDR Nível I
Saf C Am FIA BDR N I BDR Nível I

Fonte: Gerência de Investimentos Faceb

Quanto à carteira gerida pelos profissionais da Faceb, denominada carteira própria, 
observando o princípio da economicidade e a conjuntura econômica, optou-se des-
de o início por concentrar parte dos recursos em títulos públicos federais atrelados 
à inflação. A carteira também possui exposição a taxa de juros prefixada além das 
operações com participantes – empréstimos consignados. 

As tabelas a seguir apresentam o valor alocado nas carteiras sob gestão própria e 
gestão terceirizada, bem como os percentuais de exposição aos indexadores e seg-
mentos presentes nas carteiras.
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CARTEIRA DE INVESTIMENTOS, SEGREGADA POR PLANO DE BENEFÍCIOS, 
TERCEIRIZADA E PRÓPRIA POR FATOR DE RISCO

CEBPREV

Em milhões
Carteira própria de investimentos         R�380,86

Renda Fixa        88,28%
Títulos Públicos Federais indexados ao 
IPCA        58,76%

Títulos Públicos Federais pré-fixados       11,49%
Títulos Privados       18,03%
Renda Variável       0,07%
Imobiliário       2,84%
Operações com participantes      8,81%

Fonte: Gerência de Investimentos Faceb

Em milhões
Gestão terceirizada - Fundo de Investimentos R�754,886

Renda Fixa 63,46%
Safra Cap Mark Premi 1,79%
Vinci Valorem FIM 24,40%
Occam Inst FICM II 34,16%
Vinci Multiestra FIM 3,00%
Institucional Crédito Privado 0,12%
Renda Variável 15,53%
Fran Temp Valor FVL 0,33%
Moat Capital FIA 1,50%
Quest Small Caps FA 0,66%
Meta Valor FI de Ações 0,38%
Perfin Instit FIC FIA 0,15%
Guepardo Instit FIC FIA 0,71%
Vinci Gas Divid FIA 2,16%
Vokin GBV Aconcagua 2,68%
J Mal Small Caps FIA 6,97%
Estruturados 13,33%
Absol Vertex II Ficm 6,58%
Gavea Macro FIC FIM 6,76%
Exterior 7,67%
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WA Macro Opp FIM IE 2,61%
Western FIA BDR N I 2,53%
SAF C Am FIA BDR N I 2,53%

Fonte: Gerência de Investimentos Faceb (dez/2020)

FACEB BD

Em milhões
Carteira própria de investimentos R�94,912

Renda Fixa 95,27%
Títulos Públicos Federais indexados ao IPCA 82,15%
Títulos Públicos Federais pré-fixados 5,04%
Títulos Privados 8,08%
Renda Variável 0,03%
Imobiliário 1,35%
Operações com participantes 3,35%

  Fonte: Gerência de Investimentos Faceb (dez/2020)

Em milhões
Gestão terceirizada - Fundo de Investimentos R�33,987

Renda Fixa 94,91%
Safra Cap Mark Premi 4,17%
Vinci Valorem FIM 84,98%
Occam Inst FICM II 5,45%
Institucional Crédito Privado 0,30%
Renda Variável 4,13%
Fran Temp Valor FVL 0,37%
Moat Capital FIA 1,63%
Quest Small Caps FA 0,84%
Meta Valor FI de Ações 0,92%
Perfin Instit FIC FIA 0,37%
Estruturados 0,96%
Absol Vertex II Ficm 0,96%

Fonte: Gerência de Investimentos Faceb (dez/2020)
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FACEB-SALDADO

Em milhões
Carteira própria de investimentos R�230,308

Renda Fixa 96,82%
Títulos Públicos Federais indexados ao IPCA 83,25%
Títulos Públicos Federais pré-fixados 5,11%
Títulos Privados 8,46%
Renda Variável 0,03%
Imobiliário 1,39%
Operações com participantes 1,76%

Fonte: Gerência de Investimentos Faceb (dez/2020)

Em milhões
Gestão terceirizada - Fundo de Investimentos R�63,197

Renda Fixa 92,28%
Safra Cap Mark Premi 0,75%
Occan Inst FICM II 1,85%
Vinci Multiestra FIM 89,27%
Institucional Crédito Privado 0,42%
Renda Variável 6,27%
Fran Temp Valor FVL 0,50%
Moat Capital FIA 2,67%
Quest Small Caps FA 1,22%
Meta Valor FI de Aço 1,36%
Perfin Instit FIC FIA 0,52%
Estruturados 1,45%
Absol Vertex II Ficm 1,45%

Fonte: Gerência de Investimentos Faceb (dez/2020)

PGA

Em milhões

Carteira própria de investimentos R�5,694
Renda Fixa 100%
Títulos Públicos Federais indexados ao IPCA 100%

Fonte: Gerência de Investimentos Faceb (dez/2020)
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Em milhões
Gestão terceirizada - Fundo de Investimentos R�11,060

Renda Fixa 100%
AF Invest CP Geraes 18,35%
Safra Cap Mark Premi 50,62%
Vinci Multiestra FIM 31,03%

Fonte: Gerência de Investimentos Faceb (dez/2020)

Para os investimentos e desinvestimentos dos recursos, a Faceb observou as 
diretrizes estabelecidas pelas Políticas de Investimentos dos Planos administra-
dos para o período 2020 a 2025, os normativos vigentes e a regulamentação do 
setor. Ressaltamos que todo o processo de investimentos e desinvestimentos é 
baseado na gestão de risco adotado pela Fundação.

PARÂMETROS DE RISCO DE MERCADO

Valor em Risco (Value-at-Risk: V@R) de um dia útil, modelo paramétrico ou não 
paramétrico, e 95% de intervalo de confiança. O V@R é uma medida de proba-
bilidade de perda de determinada aplicação em diversos cenários da economia. 
A metodologia avalia qual a perda máxima que uma carteira pode ter dentro de 
um horizonte de tempo predeterminado.

VOLATILIDADE

Anualizada em janelas móveis de doze meses e desde o início do ano, represen-
tada pelo grau médio de variação dos retornos diários dos ativos ou das cotas 
dos fundos de investimentos. A volatilidade representa o grau médio de variação 
dos retornos de um determinado investimento.

A tabela a seguir demonstra a alocação objetivo para os seguimentos de aplica-
ção para cada plano administrado pela Faceb para o exercício 2020.

Alocação objetivo dos planos administrados pela Faceb, por segmento, conforme Polí-
tica de Investimentos para o período de 2020 a 2024.

Segmento Faceb BD Saldado Cebprev     PGA
Renda Fixa      90,50%      90,50%        59,86%       98%
Renda Variável      2,00%     2,00%        12,92%       1%
Estruturado      2,30%     2,30%        9,33%      -
Imobiliário       2,00%     2,00%       2,59%      1%
Operações com partici-
pantes      2,50%     2,50%      14,50%      -
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Exterior 0,70% 0,70% 0,80% -

Fonte: Política de Investimentos 2020 a 2024 Faceb

4.2.2.2 / RENDA FIXA 

É o principal segmento de aplicação financeira de recursos dos planos de benefícios. 
Os maiores esforços são destinados aos ativos desse segmento com vistas ao alon-
gamento da duration para busca de retornos acima da meta ou indicador de refe-
rência.

Rentabilidade por subgrupo de investimentos (gestão terceirizada)

31/12/2020 12 meses 24 meses 36 meses

Af Invest 0,25% -0,96% 5,11% 13,03%

Occam 0,36% 2,93% 10,81% 20,23%

Safra Cap Mkt 0,43% 1,58% 7,35% 14,39%
Vinci Multiestrategia 0,59% 3,34% 11,56% 19,54%

Vinci Valorem 0,74% 7,39% 20,74% 30,17%

CDI 0,16% 2,76% 8,88% 15,87%

Fonte: Gerência de Investimentos Faceb/Economática

4.2.2.3 / RENDA VARIÁVEL

Diversificação dos investimentos dos planos de benefícios, realizada prioritariamen-
te por meio de fundos de investimentos abertos. Em 2020 a Faceb diversificou au-
mentando as alocações em fundos abertos com as seguintes estratégias: valor/cres-
cimento, small caps e dividendos.

31/12/2020 12 meses 24 meses 36 meses

4UM 6,18% -3,53% 56,69% 73,45%

Az Quest Small 6,93% -3,17% 44,93% 83,26%

Franklin 9,62% -6,09% 25,94% 45,18%

Guepardo 8,25% 14,94% 129,11% 104,89%

Meta Valor 7,50% 4,75% 40,66% 71,93%
Moat Capital 7,03% 8,11% 55,51% 102,39%
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Perfin 4,60% -7,77% 29,67% 44,50%
Vinci Gas 8,92% 4,16% 48,76% 63,81%
Vokin Bgv 7,36% 16,96% 80,22% 87,74%
IBOV 9,29% 2,92% 35,34% 55,72%

Fonte: Gerência de Investimentos Faceb/Economática

4.2.2.4 / INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

As aplicações nesse segmento se deram por meio de fundos de investimentos mul-
timercado com estratégias globais. Atendemos ao objetivo de alocação dos recursos 
dos planos nessa estratégia, podendo tal parcela ser ainda maior para o próximo 
ano, a depender das condições político/econômicas vigentes no país. Ressaltamos 
que os fundos multimercados em geral possuem baixa correlação com a maioria 
dos investimentos dos planos de benefícios, gerando maior retorno e menor risco 
para a carteira.

Multimercado Estruturado

31/12/2020 12 meses 24 meses 36 meses

Absolute Vertex 1,45% 3,84% 14,69% 29,45%

Gávea -0,01% 11,48% 17,28% 27,46%

110% CDI 0,18% 3,05% 9,83% 17,62%

Fonte: Gerência de Investimentos Faceb/Economática

4.2.2.5/ INVESTIMENTO NO EXTERIOR

O processo de diversificação das aplicações financeiras dos planos de benefícios no 
exterior iniciou-se no segundo semestre de 2020 de maneira gradual até o limite 
objetivo da Política de Investimentos. Nesse processo utilizamos os fundos de in-
vestimentos abertos que tinham as seguintes estratégias: (i) BDR Nível I, MSCI Word, 
S&P 500, Multimercado e renda fixa.
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31/12/2020 12 meses 24 meses 36 meses

Safra Consumo A 0,35% 44,45% 98,40% 127,21%

Wa Macro 1,23% 5,49% 25,63% 22,51%

Western -0,22% 66,01% 125,03% 147,13%
MSCI World (BRL) 1,50% 47,05% 91,50% 100,90%

Fonte: Gerência de Investimentos Faceb/Economática

4.3 / RESULTADOS E INDICADORES

A estratégia prevista para o ano de 2020 seria a continuação daquela adotada 
no período anterior, com o alongamento dos ativos classificados no segmento 
de renda fixa e continuação da diversificação dos investimentos. O processo de 
saldamento do Plano BD da Faceb e a piora do cenário global devido à crise 
desencadeada pela Covid-19 fizeram com que a Faceb, com o objetivo de obter 
rentabilidade superior ao benchmark proposto, iniciasse o processo de venda e 
realocação dos recursos, com a redução do risco relacionado à taxa de juro, au-
mento de liquidez e maior diversificação entre os segmentos. 

O quadro a seguir apresenta as operações realizadas em 2020 (em andamento 
e fechadas).

Carteira própria (operações encerradas)
(1) Marcação:
a) MTM = Marcação a mercado
b) MTC = Marcação na curva

Faceb BD
Em milhões

Fonte: Gerência de Investimentos Faceb
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Cebprev Em milhões
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Carteira própria (operações em andamento)
Faceb BD



31

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0

Faceb-Saldado
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Cebprev
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PGA

Fonte: Gerência de Investimentos Faceb

Mesmo com pandemia e com as economias em recessão, os resultados das car-
teiras de investimentos da Fundação superaram as expectativas, encerrando 2020 
com rentabilidade nominal líquida positiva, conforme tabela que segue:

Rentabilidades (por segmento de aplicação)

Faceb BD

Ano Renda 
fixa

Renda
variável

Estru-
turados

Emprés-
timos

Imobiliá-
rio

Rentabilida-
de acumula-

da ano

Meta atuarial 
acumulada 

ano

2015 17,62% -9,68% 1,55% 19,02% 1,65% 16,07% 17,62%

2016 14,02% -6,53% -19,62 15,59% 1,69% 12,57% 12,63%
2017 9,92% 9,11% -3,76% 13,33% -27,48% 9,34% 7,81%
2018 11,22% 17,15% 0,18% 12,07% -4,54% 10,43% 9,28%
2019 17,17% 38,71% 3,00% 11,87% 10,26% 16,73% 9,73%
2020 10,10% 7,54% 13,94% -1,58% -1,65% 9,75% 9,71%

Fonte: Gerência de Investimentos Faceb
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Fonte: Gerência de Investimentos Faceb

Cebprev

Ano Renda 
fixa

Renda
variável

Estru-
turados Exterior Emprésti-

mos

Rentabilida-
de acumula-

da ano

Meta atuarial 
acumulada 

ano

2015 16,25% 0,00% 0,00% 0,00% 19,74% 15,84% 15,83%

2016 13,92% 0,00% 4,83% 0,00% 15,81% 13,87% 10,96%
2017 9,64% 0,00% 14,62% 0,00% 12,24% 10,08% 6,43%
2018 12,18% 22,72% 2,47% 0,00% 12,27% 12,61% 7,93%
2019 10,72% 43,62% 10,04% 0,00% 9,20% 13,63% 8,92%
2020 5,73% 5,80% 2,17% 0,46% 12,68% 4,08% 8,97%

Fonte: Gerência de Investimentos Faceb



35

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0

Fonte: Gerência de Investimentos Faceb

Faceb-Saldado

Ano Renda 
fixa

Renda
variável

Estru-
turados

Emprés-
timos

Imobiliá-
rio

Rentabilida-
de acumula-

da ano

Meta atuarial 
acumulada 

ano

2020 5,61% 7,21% 14,28% 6,77% -0,83% 5,30% 6,07%

Fonte: Gerência de Investimentos Faceb

Fonte: Gerência de Investimentos Faceb
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PGA

Ano Renda fixa Rentabilidade acumulada 
ano

Meta atuarial acumulada 
ano

2015 15,77% 15,77% 13,23%

2016 13,92% 13,92% 14,00%

2017 9,65% 9,65% 9,95%
2018 7.94% 7,94% 6,42%
2019 7,38% 7,38% 5,97%
2020 4,14% 4,14% 2,77%

Fonte: Gerência de Investimentos Faceb

Fonte: Gerência de Investimentos Faceb

4.4 / GASTOS COM GESTÃO DOS INVESTIMENTOS

Os movimentos de despesas alinham-se às metas e objetivos traçados para a Fun-
dação e refletem a visão de atender cada vez melhor nosso público-alvo. Para a 
gestão dos investimentos, considerando as despesas para a manutenção dos fundos 
de investimentos e taxas, sem incluir os custos administrativos, foi observado um 
total de R$ 5,084 milhão em despesas no ano. A discriminação dessas despesas, 
segregadas por tipo de gestão, encontra-se na tabela a seguir:
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Despesas e taxas por tipo de gestão de investimentos da Faceb

Valores em R$

Contas 1° trimes-
tre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimes-

tre Total

Pessoal e En-
cargos 648.397 718.870 64.652 47.878 1.479.797

Despesas Ad-
ministrativas 9.311 69.631 -19.118 9.912 69.736

Agente Custo-
diante – Itaú 64.847 61.916 46.131 8.752 181.646

Auditor de Ges-
tão / Contábil 
– BDO

13.750 12.217 0 730 26.697

Corretagem 0 0 0 0 0
Custos c/Aval. 
Riscos/Desem-
penho – Aditus

38.188 37.713 3.183 3.487 82.571

Sistema Contr. 
Investimentos 
– Intech

30.326 27.854 3.213 2.135 63.528

Gestão / Ad-
minist. Recur. 
Externos – 
Fundos

322.993 557.064 668.732 1.499.762 3.048.551

Assessoria 
Jurídica – 
Bocater/M. 
Gonçalves

71.205 40.828 4.605 7.660 124.298

Outros 
Serviços  - B3/
DCA/Fórmula

2.714 2.641 233 1.824 7.412

TOTAL 1.201.732 1.528.734 771.631 1.582.140 5.084.237

Fonte: Gerência de Investimentos/Aditus

Administrador Estatutário Tecnicamente Qualificado - AETQ

Naor Alves de Paula Filho
Diretor Administrativo-Financeiro

E-mail: naor@faceb.com.br
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5 / DEMONSTRAÇÃO DO ATIVO LÍQUIDO POR PLANO DE BENEFÍCIOS - DAL

A DAL tem a finalidade de evidenciar o ativo líquido de cada plano de benefícios 
previdenciários administrado pela Fundação, por ocasião do encerramento do exer-
cício financeiro. Demonstra a composição do patrimônio e das obrigações acumu-
ladas.

No Plano BD, a DAL destaca uma redução no deficit técnico acumulado de 
97,76%, passando de R$ 277.664 mil em 2019 para R$ 6.229 mil em 2020. Dessa 
forma, após o ajuste de precificação de R$ 12.867 mil, apurou-se um equilíbrio 
técnico ajustado superavitário de R$ 6.638 mil. Assim,  esse equilíbrio passou a ser 
a base de cálculo para a apuração do resultado para equacionamento de deficit 
técnico do Plano, que comparado ao limite de deficit técnico acumulado de R$ 
10.362 mil ou 8,18% das provisões matemáticas, apurado com base na duração do 
passivo de 12,02 anos em 31/12/2020, não resultará na obrigatoriedade de 
equacionamento do exercício de 2020. 
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No Plano Cebprev, o ativo total (disponível, contas a receber e aplicações) cresceu 
1.457,36% em relação a 2019, passando de R$ 76.996 mil para R$ 1.199.113 mil em 2020. 
Verifica-se também que as obrigações atuariais (provisões matemáticas) cresceram 
1.626,04%, passando de R$ 68.209 mil para R$ 1.177.317 mil. As variações do Cebprev, 
se comparadas com a última avaliação atuarial anual, de 2019, decorrem do acréscimo 
dos saldos de contas individuais dos participantes ativos e assistidos já inscritos no 
Plano desde a última avaliação, e, especialmente, do recebimento das reservas indivi-
duais de migração dos participantes ativos e assistidos do Plano BD que optaram pela 
migração ao Plano CD.
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Em relação ao Plano Faceb-Saldado, considerando que sua implantação ocorreu 
efetivamente em 1º de julho de 2020, não há comparativo de variação das provisões 
matemáticas, sendo que essas correspondem exatamente à soma das reservas de 
migração individual dos participantes ativos e assistidos optantes pela migração 
para o citado Plano.

No Faceb-Saldado o ajuste de precificação dos títulos públicos em 31 de dezembro 
de 2020 resultou em um valor positivo de R$ 31.645. O valor do limite - consideran-
do a fórmula: 1% x (duração do passivo - 4) x provisão matemática - perfaz o mon-
tante de R$ 20.916 mil. A duração do passivo considerada no cálculo do limite des-
crito foi de 10,42 anos, apurada na avaliação atuarial de 31/12/2020.
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Após o ajuste de precificação, apurou-se um equilíbrio técnico ajustado superavitá-
rio de R$ 31.593 mil. Assim, esse equilíbrio passou a ser a base de cálculo para a 
apuração do resultado para equacionamento de deficit técnico do Plano, que com-
parado ao limite de deficit técnico acumulado de R$ 20.916 mil ou 8,18% das pro-
visões matemáticas, apurado com base na duração do passivo de 12,18 anos em 
31/12/2020, não resultará na obrigatoriedade de equacionamento do exercício de 
2020.

6 / DEMONSTRAÇÃO DA MUTAÇÃO DO ATIVO LÍQUIDO POR PLANO DE 
BENEFÍCIOS - DMAL

A DMAL tem a finalidade de evidenciar as modificações do ativo líquido de cada 
plano de benefícios previdenciários administrado pela Fundação, por ocasião do 
encerramento do exercício financeiro. Demonstra as entradas e saídas de valores do 
plano de benefícios durante o exercício.

Em 2020 as adições (contribuições e resultado positivo dos investimentos) aumen-
taram 37,25%, passando de R$ 222.193 mil para R$ 304.963 mil, principalmente em 
função da remarcação dos títulos “mantidos na curva” para “títulos para negociação”; 
e as destinações (benefícios, custeio administrativo e contingências) mais as provi-
sões matemáticas aumentaram 1.176,01%, passando de R$ 123.450 mil para R$ 
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1.575.235 mil. Tal variação decorre principalmente da migração das reservas indivi-
duais dos participantes e assistidos do Plano BD que optaram pelos demais Planos 
(CD e Faceb-Saldado) durante o período de opção das Estratégias Previdenciais.

O Plano BD apresentou no exercício superavit técnico de R$ 271.435 mil, observado 
no confronto entre as provisões matemáticas e o patrimônio de cobertura do Plano. 
O resultado superavitário no exercício foi oriundo, sobretudo, do ganho na rentabi-
lidade e do equacionamento de deficit feito em 2020 nas Estratégias Previdenciais, 
apresentando características conjunturais e resultando da redução das obrigações 
atuariais em razão da migração de participantes e assistidos para os demais Planos. 
Contudo, é possível dizer que a parcela do deficit acumulado observado no Plano 
BD seja de natureza estrutural. 

Vale ressaltar que o ganho patrimonial auferido em função da marcação a mercado 
dos investimentos, objeto da transferência para o plano de destino, foi segregada 
para os participantes e assistidos, como incremento das reservas de migração, e para 
a patrocinadora, como abatimento da dívida contratada. O valor total do ganho 
patrimonial em 1º/07/2020 foi de R$ 200.199 mil, sendo segregado de acordo com 
a proporção contributiva apurada na avaliação atuarial.
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Em 2020, as adições (contribuições e resultado positivo dos investimentos) cresceram 
5.580,27%, passando de R$ R$ 22.632 mil para R$ 1.285.534 mil, e as destinações 
(benefícios e custeio administrativo) cresceram 3.150,85%, passando de - R$ 5.414 
mil para R$ - 175.988 mil, em razão, principalmente, da migração das reservas indi-
viduais dos participantes e assistidos do Plano BD que optaram pelos demais Planos 
(CD e Faceb-Saldado) durante o período de opção das Estratégias Previdenciais. 
Dessa forma, verificou-se variação significativa pelo incremento das reservas indi-
viduais de migração transferidas do Plano BD para o CD (adições) e, com isso, o 
aumento da folha de benefícios motivado pela migração dos assistidos (destinações).

As provisões matemáticas apresentaram uma variação de 6.718,67%, considerando 
que os valores que ingressam no Plano são integralmente direcionados para a cons-
tituição de provisões matemáticas.   
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O Faceb-Saldado não apresenta comparativo de variação na DMAL de 2020, tendo 
em vista que  esse Plano passou a operacionalizar a partir de julho/2020. Dessa for-
ma, o valor de R$ 337.602 mil representa as adições (contribuições e resultado po-
sitivo dos investimentos) e o valor de R$ 11.867 mil representa as destinações (be-
nefícios e custeio administrativo).

7 /RESERVAS

7.1 / PLANO BD

Em dezembro de 2020 as provisões matemáticas foram avaliadas em R$ 130.303 mil, 
sendo R$ 136.086 mil para benefícios concedidos e R$ 18.411 mil para benefícios a 
conceder. As provisões matemáticas a constituir apresentaram em 31/12/2020 saldo 
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de - R$ 25.292 mil.

A variação das provisões matemáticas do Plano BD decorre exclusivamente do pro-
cesso de migração, sendo que a redução, se comparada ao resultado da última ava-
liação atuarial anual, decorre da saída do grupo de participantes e assistidos optan-
tes pela migração ao Plano Cebprev e/ou ao Faceb-Saldado.

7.2 / PLANO FACEB-SALDADO

As provisões matemáticas do Plano Faceb-Saldado de benefícios são determinadas 
em bases atuariais, segundo cálculos de consultoria atuarial contratada pela Fun-
dação, e representam, ao fim de cada período, os compromissos acumulados rela-
tivamente aos benefícios concedidos e benefícios a conceder.
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7.3 / PLANO CEBPREV

Provisões Técnicas representam a totalidade dos compromissos dos planos de be-
nefícios previdenciais administrados pelas entidades fechadas de previdência com-
plementar. As provisões matemáticas do Plano Cebprev, que teve início em agosto 
de 2007, apresentaram saldo em dezembro de 2020 de R$ 1.177.316 mil, conforme 
quadro a seguir:
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7.4 / DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas realizadas em 2020 totalizaram o montante de R$ 14.178 
mil (R$ 14.989 mil em 2019). A variação entre as despesas orçadas e as realizadas 
para o exercício de 2020 foi de -5,30% (-8,72% em 2019), conforme demonstrado no 
quadro a seguir:

Descrição
Exercício 2020

Orçado Realizado Var%
Gastos (despesas + contingências) 14.971 14.178 -5,30

Gestão Previdencial 4.149 3.848 -7,24
Pessoal/Encargos 2.456 2.396 -2,45
Treinamento/Congressos/
Seminários - Faceb 16 5 -69,49



48

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0

Treinamento/Congressos/
Seminários - Conselho 
Deliberativo

10 2 -75,92

Treinamento/Congressos/
Seminários - Conselho Fiscal 6 1 -81,85

Viagens e estadias - Faceb 5 1 -76,39
Viagens e estadias - Conselho 
Deliberativo 4 1 -82,38

Viagens e estadias - Conselho 
Fiscal 2 0 -100

Viagens e estadias - Diligências 
Faceb 9 0 -100

Serviços de terceiros 1.173 1.005 -14,30
Despesas gerais 284 292 2,80
Depreciações e amortizações 10 10 -3,15
Contingências/PIS/Cofins 174 146 -16,25
Contingências/Judiciais 0 -11 0

Gestão dos Investimentos 4.707 4.446 -5,55
Pessoal/Encargos 3.004 2.930 -2,45
Treinamento/Congressos/
Seminários - Faceb 38 12 -67,49

Treinamento/Congressos/
Seminários - Conselho 
Deliberativo

10 4 -60,54

Treinamento/Congressos/
Seminários - Conselho Fiscal 7 2 -72,78

Treinamento/Congressos/
Seminários - Comitê de 
Investimentos

10 4 -57,94

Viagens e estadias - Faceb 17 9 -45,56
Viagens e estadias - Conselho 
Deliberativo 7 1 -87,58

Viagens e estadias - Conselho 
Fiscal 7 0 -100

Viagens e estadias - Comitê de 
Investimentos 0 0 -100

Viagens e estadias - Diligências 
Faceb 26 22 -16,45

Serviços de terceiros 1.047 1.010 -3,49
Despesas gerais 183 149 -18,61
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Depreciações e amortizações 16 15 -3,15
Contingências/PIS/Cofins 336 300 -10,67
Contingências/Judiciais 0 -13 0

Gestão Assistencial 6.115 5.883 -3,79
Pessoal/Encargos 3.409 3.326 -2,45
Treinamento/Congressos/
Seminários - Faceb 36 11 -68,74

Treinamento/Congressos/
Seminários - Conselho 
Deliberativo

10 3 -67,21

Treinamento/Congressos/
Seminários - Conselho Fiscal 7 2 -75,30

Viagens e estadias - Faceb 13 6 -52,03
Viagens e estadias - Conselho 
Deliberativo 3 1 -72,36

Viagens e estadias - Conselho 
Fiscal 2 0 -100

Viagens e estadias - Diligências 
Faceb 8 0 -100

Serviços de terceiros 2.034 1.935 -4,85
Despesas gerais 211 200 -5,11
Depreciações e amortizações 22 21 -3,15
Contingências/PIS/Cofins 360 388 7,80
Contingências/Judiciais 0 -11 0

Resultado (Fontes-gastos) 1.300 947 -27,15
Constituições/Reversão Fundo 
Adm. 1.300 947 -27,15

7.5 / ADMINISTRAÇÃO DOS PLANOS ASSISTENCIAIS

Os Planos de Saúde destinados aos empregados e ex-empregados das empresas 
pertencentes ao grupo CEB, administrados pela Faceb, apresentaram em 2020 
despesa no valor total de R$ 36.969 mil, o que representa uma redução de 4,34 % 
em relação às despesas verificadas em 2019, de R$ 38.647 mil.

Despesas 2020 R� mil 2019 R� mil Var. (%)
Assistência médica hospitalar¹ 29.372 30.837 -4,75
Assistência odontológica¹ 966 1.079 -10,51
Outras despesas operacionais² 1.108 904 22,50
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Despesas administrativas³ 5.524 5.827 -5,20
Total 36.969 38.647 -4,34

¹ Nas despesas demonstradas não foram considerados os valores relativos às despesas com reembolso e 

ressarcimento ao SUS.

² Nessa conta estão registrados os valores relativos às Provisões Técnicas exigidas pela ANS, bem como as Provisões 

para Perda sobre Crédito de Liquidação Duvidosa e contingências judiciais.

³ Não estão contempladas as despesas de PIS/Cofins, em conformidade com o plano de contas padrão da ANS.
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// PARECER ATUARIAL (PLANO COMPLEMENTAR DE BENEFÍCIOS)
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53

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



54

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



55

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



56

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



57

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



58

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



59

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



60

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



61

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



62

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



63

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



64

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



65

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



66

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



67

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



68

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



69

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



70

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0

// PARECER ATUARIAL (PLANO DE BENEFÍCIOS FACEB-SALDADO)



71

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



72

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



73

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



74

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



75

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



76

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



77

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



78

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



79

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



80

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



81

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



82

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



83

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



84

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



85

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



86

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0

// PARECER ATUARIAL (PLANO DE BENEFÍCIOS CEBPREV)



87

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



88

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



89

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



90

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



91

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



92

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



93

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



94

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



95

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



96

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



97

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



98

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



99

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



100

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



101

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0

// RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRA-

ÇÕES CONTÁBEIS – ANS



102

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



103

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



104

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



105

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



106

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0

// RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRA-

ÇÕES CONTÁBEIS – PREVIC



107

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



108

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



109

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



110

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



111

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0

// PARECER DO CONSELHO FISCAL



112

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



113

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



114

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0

// RESOLUÇÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FACEB Nº 169/2021



115

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



116

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0



117

R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  / /  2 0 2 0




