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Os fundamentos da Sustentabilidade, Transparência, Fortalecimento da Equipe e 
Gestão com foco no resultado continuaram sendo a base para os trabalhos. 

A maior preocupação, mais uma vez, foi em relação ao Plano Complementar de 
Benefícios Previdenciais da Faceb (Plano BD), que acumula resultados negativos 
sucessivos e que novamente provocou, pelo terceiro ano consecutivo, a necessida-
de legal de cobertura do deficit por todos que fazem parte desse Plano.

Em relação ao Cebprev, estruturado em Contribuição Definida – CD, registramos 
uma rentabilidade de 13,70%, acima da meta atuarial, com evolução de 31,89% no 
patrimônio em relação ao fechamento do exercício de 2018.

Ainda a respeito da parte previdenciária, nosso esforço será ainda maior no Projeto 
das Estratégias Previdenciais, agora aprovado pelo Órgão Regulador (Previc), que 
possibilitará aos participantes e assistidos do Plano BD opções de escolha por planos 
previdenciais sustentáveis.

Já na área de saúde, as medidas que a Faceb continuou adotando em prol da sus-
tentabilidade dos planos novamente deram resultado positivo, inclusive com pre-
miação à Faceb como uma das melhores entidades de autogestão em saúde do País. 
Nesse trabalho contínuo e eficaz, destacamos ações que foram feitas para acompa-
nhamento dos pacientes portadores de doenças crônicas por meio do Programa 
Saúde A+, coordenado pela equipe técnica da Faceb; negociações com a rede cre-
denciada; maior utilização do Dr. + Saúde ao invés das emergências dos prontos-so-
corros e a efetividade no processo de auditoria/regulação.

Em 2020, essas medidas da saúde continuarão a ser feitas e serão intensificadas, 
tendo sempre como base a conformidade à legislação da ANS. E, claro, a Faceb tam-

1/ MENSAGEM AOS PARTICIPANTES 
E ASSISTIDOS

2019: UM ANO COM NOVIDADES, 
CONQUISTAS, SUPERAÇÃO DE 
METAS E MUITOS DESAFIOS.
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bém conta com a indispensável participação de seus beneficiários, utilizando o pla-
no de forma consciente para que ele seja um benefício sustentável e duradouro no 
longo prazo.

MARCO ANTÔNIO VIEIRA // PRESIDENTE

Transparência, confiança, credibilidade e força movimentam a Faceb. Em 2019, mais 
uma vez, a administração focou no seu principal projeto, que são as Estratégias 
Previdenciais. O Plano BD passa por dificuldades estruturais constantes, o que nos 
levou ao enorme esforço de buscar alternativas viáveis para nossos participantes e 
assistidos. Agora, 2020, a partir da aprovação pela Previc do Projeto, estamos apre-
sentando a todos os autopatrocinados, aposentados, pensionistas e participantes 
ativos das Patrocinadoras a possibilidade de um futuro previsível e saudável, com 
planos previdenciais sustentáveis, a partir das opções disponíveis nas Estratégias 
Previdenciais.

Ressalta-se que a Faceb mantém investimento vigoroso nos seus processos telemá-
ticos. As Estratégias Previdenciais estão lastreadas em plataformas em que os par-
ticipantes terão a possibilidade de sanar dúvidas, simular, optar de suas próprias 
residências. Mas, caso tenham dificuldade, poderão agendar atendimentos presen-
ciais. A Fundação preparou salas especiais com toda a segurança sanitária e apoiada 
em laudos médicos especializados para que aqueles que preferirem essa forma de 
atendimento possam comparecer à Fundação com toda segurança.

Foram muitas novidade e conquistas. Em que pese termos colocado nossos esforços 
nas Estratégias Previdenciais, nosso patrimônio bateu as metas estabelecidas, nos-
sa equipe foi reduzida e está mais preparada para os desafios que se apresentam, e 
a gestão da Faceb continua trabalhando com o objetivo de proporcionar aos parti-
cipantes e assistidos as melhores oportunidades de uma aposentadoria segura e o 
melhor atendimento médico-hospitalar.

2/ MENSAGEM DA DIRETORIA

“
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NAOR ALVES DE PAULA FILHO  // DIRETOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO 
E  DIRETOR DE BENEFÍCIOS (EM EXERCÍCIO)

Os resultados da entidade não se resumem a este Relatório, mas a um trabalho 
contínuo de educação previdenciária. No ano de 2019 divulgamos para os partici-
pantes materiais e dados sobre os nossos planos. Superamos as metas nos Planos 
BD e CD e no Plano de Gestão Administrativa (PGA), sendo considerado um dos 
melhores resultados. O objetivo da Fundação é manter participantes e assistidos 
familiarizados com os resultados, e que possam compreender melhor o Relatório e  
acompanhar de perto os investimentos e resultados da Faceb. 

A transparência dos investimentos se mostrou presente nas reuniões abertas (a par-
ticipantes e assistidos) do Comitê de Assessoramento de Investimentos. Também 
conquistamos resultados excelentes e reconhecimento nos setores que  atuamos 
— e o principal: com alto índice de satisfação de nossos clientes. Isso é fruto da 
dedicação e da capacitação das pessoas que aqui trabalham e de uma gestão séria, 
dedicada e eficiente. Destaque também para os resultados dos nossos Planos de 
Saúde, que mantém o equilíbrio financeiro e atendem aos beneficiários com efici-
ência, tendo conquistado o Prêmio de Nota Máxima no Índice de Desempenho da 
Saúde Suplementar (IDSS/ANS). Ressaltamos também a redução de custos adminis-
trativos e a busca pela atualização em Tecnologia da Informação. Estamos prepara-
dos para os desafios de 2020.
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3/ PRINCIPAIS DESTAQUES 
DO EXERCÍCIO DE 2019

3.1 / FACEB ENTRE OS MELHORES PLANOS DE SAÚDE

A Faceb recebeu o Prêmio de Nota Máxima no Índice de Desempenho da Saúde 
Suplementar (IDSS/ANS), no Congresso Internacional UNIDAS, no final de outu-
bro/2019, em São Paulo. Esse prêmio demonstrou nosso empenho em gerir planos 
de saúde de excelência, sustentáveis e almejando sempre os melhores resultados 
para todos os nossos beneficiários e ainda colocou a Fundação entre as 12 melhores 
operadoras de autogestão em saúde do Brasil, alcançando a nota de 0,8168 no Ín-
dice de Desempenho da Saúde Suplementar em 2018 (Ano-base 2017).

Depois do comunicado em abril de 2020, sobre o reajuste abaixo da inflação para 
os Planos Faceb Saúde Vida e Faceb Família (e da ausência de reajuste para o plano 
dos empregados da CEB), mais uma boa notícia para todos: pelo segundo ano con-
secutivo, a Fundação está entre as 12 melhores operadoras de autogestão em saúde 
do Brasil, de acordo com avaliação da Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS), 
alcançando a nota de 0,8249 no Índice de Desempenho da Saúde Suplementar em 
2019 (Ano-base 2018).

Esse novo resultado positivo foi possível graças à continuidade de adoção das me-
lhores práticas do setor de saúde e do rigor na gestão de autorizações, sempre em 
conformidade com a legislação e contando com o apoio da Patrocinadora CEB. 

3.2 / INVESTIMENTOS
O plano de previdência Cebprev (Plano CD), de contribuição definida, se destaca 
entre os melhores. Com rentabilidade de 13,70% no ano de 2019, superou com fol-
ga seu índice de referência, 8,96%. Em comparação com outras 119 entidades de 
previdência complementar monitoradas pela consultoria Aditus, 81 delas com pla-
nos na modalidade CD, a Fundação se destacou, superando a mediana do setor de 
11,14%. O gráfico a seguir demonstra o desempenho da Fundação:
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Esse ótimo resultado é consequência de treinamentos e forte política de governança. 
O esforço da equipe da Faceb indica que estamos na direção correta, buscando ma-
ximizar ainda mais os resultados, com riscos calculados.

O Plano Complementar de Benefícios Previdenciais, Plano BD, também superou as 
expectativas, com rentabilidade da carteira consolidada de 16,73%, contra uma meta 
atuarial de 9,73%. A rentabilidade também fi cou acima da média se comparada a uma 
amostragem de outras 119 entidades, sendo 81 delas com planos na modalidade BD, 
que obtiveram média de 10,76% no último exercício
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3.3 / ESTRATÉGIAS PREVIDENCIAIS

Em março de 2020 a Previc aprovou o Projeto Estratégias Previdenciais, conforme 
publicação feita no Diário Ofi cial da União em 17/03/2020. Agora, a Fundação está 
direcionando seus esforços para o processo migratório previsto para maio e junho do 
presente exercício. A expectativa de adesões, em que pese o cenário de pandemia 
instalado no País, é positiva, uma vez que os principais agentes do processo partici-
param do projeto, inclusive com segundas avaliações, e atestaram a situação de defi -
cit estrutural do Plano BD.

As opções dadas são conhecidas de todos: participantes e assistidos do Plano BD 
poderão migrar para o Plano Cebprev (CD), para o Plano Faceb-Saldado, poderão mi-
grar à razão de 50% para cada um dos planos anteriores, ou se manter onde estão. A 
opção é livre a cada participante ativo, autopatrocinado, aposentado ou pensionista 
do Plano BD.

O foco da Faceb é persistir no objetivo de garantir as melhores alternativas para o 
futuro de todos.

3.4 / EQUACIONAMENTO DE DEFICITS

Em sua 302ª Reunião Extraordinária, realizada em 28/10/2019, o Conselho Deliberati-
vo da Faceb aprovou o Terceiro Equacionamento de Defi cit do Plano BD, relativo ao 
exercício de 2018. Com essa aprovação, fi cou estabelecida a cobrança obrigatória de 
uma terceira contribuição extraordinária por 223 meses, iniciados em abril/2020, a 
todos os participantes ativos, autopatrocinados, aposentados e pensionistas do Plano 
BD, bem como às patrocinadoras CEB e Faceb. Na oportunidade foi aprovado o valor 
mínimo (R$ 100,5 milhões) do defi cit de 2018 a ser equacionado.

A parcela do defi cit acima do limite estabelecido pelo artigo 29 da Resolução CNPC 
nº 30/2018, calculado pela seguinte fórmula: 1% x (duração do passivo - 4) x Provisão 
Matemática, deverá ser objeto de plano de equacionamento. O valor do limite, con-
siderando a fórmula anterior, montava em (R$ 136.681 mil). Esclarecemos que a dura-
ção do passivo considerada no cálculo do limite descrito acima foi de 12,18 anos e foi 
apurada na avaliação atuarial de 31/12/2019. 

ANO VALOR (R$ MIL) PRAZO (MÊS)

2016 33.185 219,9

2017 25.654 209

2018  100.542 223



11

E X E R C Í C I O  S O C I A L 2019R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  F A C E B

Pela apuração do equilíbrio técnico ajustado no exercício de 2019, na Demonstração 
do Ativo Líquido – DAL do Plano BD, verifi ca-se que não há obrigatoriedade de equa-
cionamento.

É importante observar que o defi cit é decorrente da estrutura atuarial de nosso plano 
e da longevidade dos nossos participantes.

3.5 / NOVO SITE

A Faceb está de cara nova!  Com um layout moderno e intuitivo, nosso novo site bus-
cou facilitar a apresentação das informações, em um visual mais leve para você en-
contrar o que precisa. Veja as principais novidades: adaptação a qualquer tela; barra 
de acessos rápidos; menus facilitados; página especial de saúde e transparência.

3.6 / REAJUSTE PLANO DE SAÚDE
Em 2019, como consequência do esforço diário da Faceb para ser uma operadora 
efi ciente e que ofereça planos de saúde sustentáveis, os resultados novamente apa-
receram e as conquistas alcançadas foram possíveis graças à utilização consciente por 
parte dos benefi ciários, à gestão efi caz na regulação e controle dos custos médicos e 
dos contratos. A Fundação conseguiu reverter um quadro de prejuízos na saúde para 
uma nova realidade. Assim, o reajuste dos Planos Faceb Saúde Vida (aposentados e 
pensionistas) e Faceb Família (agregados) a partir de 1° de maio foi de 10,62%, inferior 
à infl ação médica de 16,90%. Ressaltamos que em 2018 o reajuste foi de 22,8% e em 
2020 foi de 3,95%, conforme estudos da Responsável Técnica Rodarte Nogueira e já 
comunicado a todos benefi ciários.

A coparticipação sobre procedimentos ambulatoriais e odontológicos continuou em 
30% (quimioterapia, radioterapia, hemodiálise e diálise permaneceram com 1% de 
coparticipação).

A tabela de procedimentos hospitalares não sofreu reajuste, mantendo-se os valores 
de coparticipação praticados.

3.7 / CAMPANHA DE VACINAÇÃO CONTRA A GRIPE
A Fundação realizou no período de 06/05/19 a 10/04/19, pelo nono ano consecutivo, 
a Campanha de Vacinação Contra a Gripe. Foram imunizados 476 benefi ciários dos 
planos CEB Saúde Vida, Faceb Saúde Vida e Faceb Família.

A vacinação foi promovida em diversas localidades: SIA, Taguatinga, Gama, Sobradinho, 
Planaltina, Faceb/SCS. Cada dose de vacina foi adquirida ao custo unitário de R$42,00 
(o valor cobrado pelas clínicas particulares, em média, era de R$75,00). 

A campanha contou com a parceria da Clínica Clivac, tendo como objetivo atender o 
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máximo de benefi ciários possível dentro da estratégia de prevenção e redução das 
despesas assistenciais.

3.8 / CONVÊNIO PARA DESCONTOS NA DROGASIL E NA DROGA RAIA

A Fundação renovou por mais 12 meses o contrato (que não tem custos para Faceb 
nem para os beneficiários) com a empresa Univers Gestão em Saúde, para oferecer 
descontos na Drogasil e na Droga Raia aos beneficiários dos Planos de Saúde admi-
nistrados pela Faceb. O convênio é aceito nos mais de 1.700 estabelecimentos da 
rede de farmácias, espalhados em todo o Brasil.

Para ter direito aos benefícios (a partir de 40% em medicamentos genéricos e a 
partir de 15% para medicamentos de marca), basta apresentar o cartão de identifi-
cação dos Planos CEB Saúde Vida, Faceb Saúde Vida ou Faceb Família.

3.9 / PROGRAMA SAÚDE A+ FACEB

Em 2019 o Programa Saúde A+ atendeu 50 beneficiários do Plano Faceb Saúde Vida 
com diagnóstico de patologias crônicas, entre acamados ou com dificuldades de 
locomoção, por meio de visitas domiciliares de equipe interdisciplinar, monitora-
mento telefônico, encaminhamentos para rede referenciada com atendimento di-
ferenciado e suporte telefônico para orientação médica e multiprofissional, estimu-
lando o autocuidado e a promoção da qualidade de vida, reduzindo a necessidade 
de hospitalização.

3.10 / VALORES PRATICADOS PELA REDE CREDENCIADA

Atualização periódica no site da Faceb da relação dos prestadores de serviços com 
os valores de procedimentos médicos, exames e consultas médicas, que podem 
variar mais de 400% de uma clínica para outra. Assim, o beneficiário, antes de fazer 
o seu procedimento/exame ou consulta médica, deverá ficar atento aos valores de 
sua coparticipação: quanto maior o custo, maior será o seu gasto.

3.11 / SAÚDE

• Em fevereiro disponibilizamos o atendimento telefônico e virtualizado, 24h, todos 
os dias da semana, promovendo a facilidade e conforto de todos aqueles que pre-
cisam da Fundação, além de ser mais econômico.

• A partir de abril a equipe de processamento de faturamento de contas médicas, 
hospitalares e odontológicas foi terceirizada na sua totalidade. 

• Intensificação da divulgação do Dr. + Saúde por meio das redes sociais da Faceb 
no Instagram, Facebook e Youtube.
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4/ CONTEXTO OPERACIONAL 
EM 2019

4.1 / PLANOS DE BENEFÍCIOS PREVIDENCIAIS

4.1.1 / PLANO BD

O Plano Complementar de Benefícios Previdenciais da Faceb, estruturado na moda-
lidade de Benefício Definido - BD, encerrou o exercício de 2019 com 1.829 partici-
pantes, sendo 295 ativos e 1.534 assistidos, o que representou crescimento de 1,03% 
no número de assistidos e redução de 14,24% no número de ativos, ambos em re-
lação ao exercício de 2018.

4.1.2 / PLANO CD

O Cebprev, estruturado na modalidade de Contribuição Definida - CD, encerrou o 
exercício de 2019 com 841 participantes, sendo 821 ativos e 20 assistidos. Dos 821 
participantes, 584 estão inscritos somente no Plano Cebprev e 237 possuem inscri-
ção nos dois planos previdenciais administrados pela Faceb (BD e Cebprev).

4.1.3 / QUADRO COMPARATIVO DE 2019 DOS PLANOS BD E CEBPREV EM RELAÇÃO A 2018

PLANOS
2019 2018

ATIVOS ASSISTIDOS ATIVOS ASSISTIDOS
Cebprev 821 20 852 6
Plano BD 295 1.534 344 1.518
TOTAL 1.116 1.554 1.196 1.524

4.1.4 / BENEFÍCIOS E INSTITUTOS CONCEDIDOS NO PLANO BD NO EXERCÍCIO DE  2019 
EM RELAÇÃO A 2018
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TIPO DE BENEFÍCIOS/ INSTITUTOS
CONCESSÕES

2019 2018
Suplementação de aposentadoria 35 43

Suplementação de pensão 19 20

Benefício adicional portado 0 1
Peculio por morte 24 22
Auxílio-funeral 3 7
Resgate de Reserva de Poupança 5 5
Portabilidade 9 3
TOTAL 95 101

4.1.5 / PLANO DE BENEFÍCIOS CEBPREV - CD 

Ocorreram 39 inscrições no Plano Cebprev, 52 saídas referentes aos institutos de 
resgate/portabilidade ou cancelamento de inscrição e 08 registros de entrada de 
recursos de outros planos por meio de portabilidade de entrada.

4.1.6 / BENEFÍCIOS E INSTITUTOS CONCEDIDOS NO PLANO CEBPREV NO EXERCÍCIO DE 
2019 EM RELAÇÃO A 2018

TIPO DE BENEFÍCIOS/ INSTITUTOS
CONCESSÕES

2019 2018
Resgate de contribuições  49 52

Portabilidade de saída 3 3
Portabilidade de entrada 8 4
TOTAL 60 59

4.1.7 / DESEMBOLSO COM BENEFÍCIOS PREVIDENCIAIS 

Os dispêndios com pagamentos de benefícios previdenciais em 2019 nos Planos BD 
e Cebprev atingiram o montante de R$ 122.850 mil, ocorrendo um acréscimo de 
11,46% em relação ao exercício de 2018, conforme demonstrativos dos benefícios 
contabilizados em 2018 e 2019:
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PLANO COMPLEMENTAR DE BENEFÍCIOS PREVIDENCIAIS (BD)

BENEFÍCIOS PREVIDENCIAIS
2019  2018

R$ mil % R$ mil %
Suplementação de aposentadoria 104.424 87,77% 98.155 89,05
Suplementação de pensão 9.777 8,22% 9.028 8,19

Auxílio-doença 364 0,31% 336 0,30

Pecúlio por morte 1.071 0,90% 1.021 0,93

Auxílio-funeral 9 0,01% 23 0,02

Resgates de contribuições/
Portabilidades 3.329 2,80% 1.653 1,50

Outras despesas 0,00 0 3 0,00

TOTAL 118.975 100 110.218 100

4.2 / INVESTIMENTOS 

4.2.1 / CENÁRIO

2019 foi um ano de extremos: o Ibovespa alcançou inéditos 117 mil pontos e o dó-
lar recorde de R$ 4,25. O número de trabalhadores no mercado informal chegou à 
máxima de 38,8 milhões. Já a Selic fechou 2019 na mínima histórica, em 4,5% ao 
ano.

Inicialmente o governo Bolsonaro esperava aprovar a Reforma da Previdência ainda 
no primeiro semestre do ano, mas só conseguiu promulgar a medida em novembro.  
A meta inicial era reduzir em R$ 1 trilhão os gastos públicos com aposentadorias e 
benefícios, mas a versão aprovada gerou uma economia mais modesta, próxima de 
R$ 800 bilhões.

O crescimento foi de 1,1%, muito aquém das expectativas iniciais de que a economia 
brasileira cresceria 2,5%, segundo o primeiro boletim Focus do ano.

Com o baixo crescimento, o mercado de trabalho não mostrou reação. Ao longo do 
ano, a taxa de desemprego variou pouco e se manteve em dois dígitos. De acordo 
com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE), ela ficou em 11,6%, com 
12,4 milhões de pessoas desocupadas.

A inflação medida pelo Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA) ficou 
abaixo do centro da meta, de 4,25%, ao longo de quase todo o ano, porém fechou 
2019 acima do centro da meta em 4,31%. O principal motivo foram os preços dos 
alimentos, que registraram valorização de 8,09%, principalmente da carne, resulta-
do da maior demanda chinesa pelo produto brasileiro e da desvalorização do real 
frente ao dólar.
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Após quatro quedas consecutivas de meio ponto porcentual, a Selic encerrou 2019 
em uma nova mínima histórica, de 4,5% ao ano. Para as empresas, a notícia significa 
recursos mais acessíveis para investir. Já para os investidores a redução da Selic 
trará menor rendimento em aplicações de renda fixa.

Para os investidores com apetite por investimentos de maior risco, o Ibovespa, prin-
cipal índice acionário brasileiro, bateu sucessivos recordes, chegando a superar os 
117 mil pontos. Em janeiro, o índice estava em 91 mil pontos, o que significa uma 
alta de 24% no ano.

Também houve incentivo governamental: como o consumo das famílias demorou 
mais do que o esperado para voltar a crescer, o governo decidiu fazer uma nova li-
beração do saldo das contas do FGTS, como forma de incentivo à economia.

Com a expectativa de uma retomada mais robusta da economia, fizeram o risco-pa-
ís cair a 96 pontos, menor nível desde 2010. A queda foi resultado da melhora das 
perspectivas para a economia brasileira, além da redução da tensão comercial entre 
China e Estados Unidos, que também favoreceu os países emergentes.

4.2.2 / PLANO DE BENEFÍCIO DEFINIDO - BD

A carteira de investimentos do Plano BD acumulou até dezembro/2019 patrimônio 
de R$1,403.049 bilhão, apresentando evolução de 7,45% em relação a dezembro de 
2018, o que corresponde a um incremento de R$ 97 milhões. 

A rentabilidade consolidada no ano de 2019 foi de 16,73%, contra uma meta atuarial 
de 9,73% realizando 171,94% da sua meta.
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4.2.2.1/ ALOCAÇÃO

  

Fonte: Gerência de Investimentos

4.2.2.2/ RENDA FIXA

Neste segmento os investimentos atingiram o valor de R$ 1,319 bilhão, represen-
tando 94,05% do patrimônio total da Fundação, e apresentaram rentabilidade acu-
mulada no ano de 17,17%, contra uma meta atuarial de 9,73%. Os destaques dos 
créditos privados foram o FIDC Sanasa e o Fundo de Investimento VINCI Valorem FI, 
com rentabilidade de15,83% e 12,47% respectivamente, e ainda os Títulos Públicos 
Federais, com uma participação de 86% do segmento, que obtiveram rendimento 
de 18,30%

4.2.2.3/ RENDA VARIÁVEL

Os recursos aplicados neste segmento totalizaram R$18,362 milhões e apresentaram 
rentabilidade acumulada no ano de 38,71%, acima do benchmark Ibovespa, de 
31,58%, e da meta atuarial do Plano, de 9,73%. Destaca-se que os investimentos 
neste segmento, que representam 1,31% do total dos recursos garantidores do Pla-
no, estão distribuídos em carteira própria (ações da João Fortes Engenharia JFEN 3) 
e gestão terceirizada (META VALOR FIA, FRANKLIN VALOR FIA, PERFIN INSTITUICIONAL 
FC FIA, MOAT CAPITAL FIA e AZ QUEST SMALL FIA). 

4.2.2.4/ INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

Esses investimentos totalizaram R$13,982 milhões, representando 1% do patrimônio 
total, apresentando rentabilidade acumulada no ano de 3,0%, contra uma meta 
atuarial no mesmo período de 9,73%. Este segmento é composto por quotas de 
Fundos de Investimentos em Participações – FIPs (FIP BIOENERGIA MULTIESTRATEGIA, 
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INFRA SANEAMENTO FIP e FIP MULTINER) e quotas dos Fundos ABSOLUTE VERTEX 
II FC FI MULT Multimercado e AZ QUEST EQUITY HEDGE FC FI MULT. Cabe ressaltar 
que a rentabilidade do FIP INFRA está negativa, pois encontra-se em fase de inves-
timentos (curva J). O destaque do segmento foi o Fundo ABSOLUTE, com participa-
ção de 0,29%, rendendo acumuladamente no ano 10,37%, contra uma meta atuarial 
de 9,73%.

4.2.2.5/ INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO

Este segmento totalizou R$17,879 milhões, representando 1,27% do patrimônio to-
tal, apresentando rentabilidade acumulada no ano de 10,26%, contra uma meta 
atuarial no mesmo período de 9,73%. É composto por quotas de Fundos FII MEMO-
RIAL OFFICE e pelo Edifício Faceb, localizado no SCS Quadra 04, Bloco A, Lotes 
141/153 – Brasília/DF.

4.2.2.6/ EMPRÉSTIMOS A PARTICIPANTES

Totalizaram R$33,291 milhões, representando 2,37% do patrimônio, alcançando no 
acumulado do ano rentabilidade de 11,87%, contra uma meta atuarial de 9,73%. 
Constitui-se num dos serviços mais utilizados pelos participantes e aposentados da 
Fundação, com taxa de juros atraente, abaixo das praticadas pelo mercado financei-
ro e sem prejuízo à rentabilidade da Faceb.

Na avaliação do nível de risco, a carteira de investimentos do Plano BD ficou acima 
da média da amostra Aditus, devido à marcação a mercado dos Títulos Públicos com 
vencimento em 2024 e parte dos de 2050, conforme gráfico abaixo:

Fonte: Aditus - Consultoria Financeira
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4.2.2.7/ ESTUDO COMPARATIVO DE DESEMPENHO

A amostra compreende os dados de 119 EFPCs (entidades fechadas de previdência 
complementar), todas clientes da Aditus. Os planos são divididos em: 234 planos 
de benefícios, sendo 100 planos BD, 81 planos CD e 53 planos CV (Contribuição 
Variável), totalizando aproximadamente R$ 213 bilhões em ativos mobiliários.

Fonte: Gerência de Investimentos

Fonte: Aditus - Consultoria Financeira
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4.2.3/ PLANO CEBPREV

A carteira de investimentos do Plano Cebprev acumulou no ano de 2019 um patri-
mônio de R$69,142 milhões, apresentando evolução de 33,20% em relação a de-
zembro de 2018, o que corresponde a um incremento de R$17,232 milhões. 

A rentabilidade consolidada no ano de 2019 foi de 13,63%, contra um índice de 
referência de 8,92%, realizando 133,20%.

4.2.3.1 / ALOCAÇÃO

  

Fonte: Gerência de Investimentos

4.2.3.2/ RENDA FIXA

Neste segmento os investimentos atingiram o valor de R$45,044 milhões, respon-
dendo por 65,15% dos recursos garantidores, sendo 25,90% alocados em NTN-B, 
35,69% alocados em Fundos de Investimentos em Renda Fixa e 3,56% alocados em 
Títulos de Créditos Privados. Por ser um plano com característica jovem, admite um 
nível de risco mais alto, amparado pelo estudo de ALM, contribuindo de forma sig-
nificativa para a performance total do Plano, que encerrou o ano com rentabilidade 
de 10,72%, contra 8,92% de seu indicador de referência. Já na comparação com o 
mercado, o Plano Cebprev ficou bem acima da rentabilidade média da amostra do 
mercado, que fechou o ano com rentabilidade de 8,96%.

4.2.3.3 / INVESTIMENTO RENDA VARIÁVEL

Os investimentos totalizaram neste segmento R$9,368 milhões, representando 
13,55% do patrimônio total, e alcançaram rentabilidade acumulada no ano de 
43,62%, contra um benchmark no mesmo período de 31,58%. Este segmento é com-
posto por quotas dos Fundos AZ QUEST SMALL FIA, FRANKLIN VALOR E LIQUIDEZ 
FVL FIA e MOAT CAPITAL.
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4.2.3.4/ INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

Totalizaram R$5,794 milhões, representando 8,38% do patrimônio total, e alcançaram 
rentabilidade acumulada no ano de 10,04%, contra um benchmark de 5,97% no ano. 
Este segmento é composto por quotas dos Fundos ABSOLUTE VERTEX II FC FI MULT 
e AZ QUEST EQUIT HEDGE. 

4.2.3.5/ EMPRÉSTIMOS A PARTICIPANTES 

Neste segmento os investimentos atingiram o valor de R$8,936 milhões, represen-
tando 12,92% do patrimônio total do Plano Cebprev, apresentando rentabilidade 
acumulada no ano de 9,20%, contra um benchmark de 8,92%.

Na avaliação do nível de risco, a carteira de Investimentos do Plano Cebprev oscilou 
bem mais que a média da amostra Aditus, terminando o ano de 2019 no mesmo 
nível da média de mercado, porém com uma rentabilidade melhor, conforme gráfi-
co abaixo:
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Fonte: Aditus - Consultoria Financeira

4.2.4 / PGA

O Plano de Gestão Administrativa – PGA é o Plano que garante a infraestrutura de 
funcionamento da Faceb para administração dos planos previdenciários. A sua re-
ceita advém da contribuição dos demais planos e da receita de investimentos dos 
próprios ativos do PGA. Ao final de 2019, a sua carteira de ativos totalizava R$ 14,5 
milhões, sendo 35,96% alocados em títulos públicos e 64,04% alocados em Fundos 
de Renda Fixa. A rentabilidade no ano, de 7,94%, superou seu referencial, que fechou 
em 6,42%.

4.2.4.1 / ALOCAÇÃO

Fonte: Gerência de Investimentos
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4.2.4.2 / GASTOS COM A ADMINISTRAÇÃO (R$)

CONTAS 1º TRIMESTRE 2º TRIMESTRE 3º TRIMESTRE 4º TRIMESTRE TOTAL
Pessoal e Encargos 935.513,26 756.421,32 895.610,10 729.058,63 3.316.603,31
Despesas Administra-
tivas

128.022,32 150.743,58 216.066,43 130.273,30 625.105,63

Agente Custodiante – 
Bradesco/Itaú

77.991,50 79.111,20 76.328,70 64.411,56 297.842,96

Auditor de Gestão / 
Contábil – BDO

8.996,04 0,00 4.072,29 12.216,87 25.285,20

Corretagem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos c/Aval. Riscos/
Desempenho – Aditus

31.105,71 26.144,50 34.455,47 30.031,78 121.737,46

Sistema Contr. Inves-
timentos – Intech

27.393,36 27.393,99 27.393,99 27.393,99 109.575,58

Gestão / Administ.
Recur. Externos – 
Fundos

3.269,36 3.708,63 8.339,57 1.130,02 16.447,58

Assessoria Jurídica – 
Bocater/DCA/Planner

51.342,07 55.686,81 29.201,16 51.821,75 188.051,79

Outros Serviços 3.338,87 7.319,11 1.515,54 22.073,20 34.246,72
TOTAL 1.266.973,12 1.106.529,14 1.292.983,25 1.068.411,10 4.734.896,61

4.2.5 / QUADRO RESUMO DA POLÍTICA DE INVESTIMENTOS

PLANO BD

PERÍODO DE REFERÊNCIA: 01/2019 a 12/2019
SEGMENTO MÍNIMO % MÁXIMO % ALVO %

Renda Fixa 55,00 100,00 90,88
Renda Variável 0,00 5,00 2,15
Imóveis 0,00 5,00 1,33
Empréstimos e Financiamentos 0,00 15,00 2,58
Investimentos Estruturados 0,00 10,00 3,06
Investimento no Exterior 0,00 2,00 0,00
A EFPC observa os princípios de responsabilidade socioambiental? Sim
Utiliza derivativos? Sim
Avaliação prévia dos riscos envolvidos? Sim
Existência de sistemas de controles internos? Sim
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PLANO CEBPREV

PERÍODO DE REFERÊNCIA: 01/2019 a 12/2019
SEGMENTO MÍNIMO % MÁXIMO % ALVO %

Renda Fixa 22,00 100,00 79,00
Renda Variável 0,00 25,00 6,27
Imóveis 0,00 8,00 0,00
Empréstimos e Financiamentos 0,00 15,00 11,63
Investimentos Estruturados 0,00 10,00 3,10
Investimento no Exterior 0,00 2,00 0,00
A EFPC observa os princípios de responsabilidade socioambiental? Sim
Utiliza derivativos? Sim
Avaliação prévia dos riscos envolvidos? Sim
Existência de sistemas de controles internos? Sim

PGA

PERÍODO DE REFERÊNCIA: 01/2019 a 12/2019
SEGMENTO MÍNIMO % MÁXIMO % ALVO %

Renda Fixa 100,00 100,00 100,00
A EFPC observa os princípios de responsabilidade socioambiental? Sim
Utiliza derivativos? Sim
Avaliação prévia dos riscos envolvidos? Sim
Existência de sistemas de controles internos? Sim

4.2.6 / DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS 2019

PLANO BD

FACEB BD
DISCRIMINAÇÃO 31/12/2019

Valores em R$ % % Legal
DISPONÍVEL

Bancos Conta Movimento 12.490,83 0,00
Subtotal 12.490,83

RENDA FIXA 100,00
Notas do Tesouro Nacional - NTN 1.206.072.873,68 85,95 100,00
Letra Financeira 68.028.408,27 4,85 80,00
Fundo de Renda Fixa 26.110.803,77 1,86 80,00
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Fundos de Invest. Dir. Creditórios - FIDC 7.517.931,11 0,54 20,00
Debêntures 5.224,04 0,00 80,00
CÉDULA DE CRÉDITO BANCÁRIO - SPE 11.806.947,43

Subtotal 1.319.542.188,30 94,03

RENDA VARIÁVEL 70,00
Fundos de Renda Variável 18.062.837,45 1,29
Ações 299.415,55 0,02
Valores a Receber - -

Subtotal 18.362.253,00 1,31

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 20,00
Fundos de Investimentos em Participações 7.800.964,09 0,56 15,00
Fundo de Investimentos Multimercados 6.181.625,10 0,44 10,00

Subtotal 13.982.589,19 1,00

INVESTIMENTOS IMOBILIÁRIOS 20,00
Imóveis 12.893.258,47 0,92 5,00
Fundos de Investimentos Imobiliários 4.997.767,21 0,36

Subtotal 17.891.025,68 1,27

EMPRÉSTIMOS A PARTICIPANTES 15,00
Empréstimos 33.291.199,30 2,37 15,00
IOF s/Empréstimos a Recolher -1.426,95 (0,00)

Subtotal 33.289.772,35 2,37

OUTRAS EXIGIBILIDADES
Outras Exigibilidades -465.994,20 (0,03)

Sub Total (465.994,20) (0,03)

DEPÓSITOS JUDICIAIS/RECURSAIS 633.367,41 0,05
Subtotal 633.367,41 0,05

TOTAL 1.403.247.692,56 100,00
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PLANO CD

CEBPREV CD
DISCRIMINAÇÃO 31/12/2019

Valores em R$ % % Legal
DISPONÍVEL

Bancos Conta Movimento 1.188,83 0,00
Subtotal 1.88,83 0,00

RENDA FIXA
Notas do Tesouro Nacional - NTN 17.908.668,56 25,90 100,00
Letra Financeira 2.462.014,97 3,56 80,00
Fundo de Renda Fixa 24.673.661,32 35,69 80,00

Subtotal 45.044.344,85 65,15

RENDA VARIÁVEL 70,00
Fundos de Investimentos em Ações 9.368.924,54 13,55 70,00

Subtotal 9.368.924,54 13,55

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 20,00
Fundo de Investimentos Multimercados 5.794.064,39 8,38 15,00

Subtotal 5.794.064,39 8,38

EMPRÉSTIMOS A PARTICIPANTES - 15,00
Empréstimos 8.936.154,56 12,92
IOF s/Empréstimos a Recolher 0,00 -

Subtotal 8.936.154,56 12,92

OUTRAS EXIGIBILIDADES (4.065,11) (0,01)
Outros Valores a Pagar 0,00 -

Subtotal -4.065,11 (0,01)

TOTAL 69.140.612,06 100,00
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PGA

PGA
DISCRIMINAÇÃO 31/12/2019

Valores em R$ % %Legal
DISPONÍVEL 4.650,47

Subtotal 4.650,47

RENDA FIXA 100
Notas do Tesouro Nacional - NTN 5.437.323,62 34,85 100
Fundo de Renda Fixa 10.162.006,01 65,12

Subtotal 15.599.329,63 99,97

TOTAL 15.603.980,10 100,00

Administrador Estatutário Tecnicamente Qualificado - AETQ
Naor Alves de Paula Filho

Diretor Administrativo-Financeiro

E-mail: naor@faceb.com.br

4.3 / DEMONSTRAÇÃO DO ATIVO LÍQUIDO POR PLANO DE BENEFÍCIOS - DAL

A DAL tem a finalidade de evidenciar, de forma individual, o ativo líquido de cada 
plano de benefícios previdenciários administrado pela Fundação, por ocasião do 
encerramento do exercício financeiro. Demonstra a composição do patrimônio e 
das obrigações acumuladas até o final do ano.
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No Plano BD, a DAL destaca uma redução no Deficit Técnico Acumulado de (34,35%), 
passando de (R$422.974 mil - 2018) para (R$277.664 mil – 2019). Dessa forma, após 
o ajuste de precificação de R$151.351 mil, apurou-se um Equilíbrio Técnico Ajustado 
deficitário de (R$126.313 mil). Assim, o equilíbrio técnico ajustado passou a ser a 
base de cálculo para a apuração do resultado para equacionamento de deficit téc-
nico do Plano, que por ser inferior ao Limite de Deficit Técnico Acumulado de (R$ 
136.681 mil) ou 8,18% das Provisões Matemáticas (R$1.670.912 mil), apurado com 
base na Duração do Passivo de 12,18 anos em 31/12/2019, não resultará na obriga-
toriedade de equacionamento no exercício de 2020.
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No Plano Cebprev, o ativo total (disponível, contas a receber e aplicações) cresceu 
31,65% em relação a 2018, passando de R$ 58.486 mil para R$ 76.996 mil em 2019. 
Verifica-se também que as obrigações atuariais (Provisões Matemáticas) cresceram 
31,31%, passando de R$ 51.943 mil para R$ 68.209 mil. As variações se justificam 
considerando que o plano é novo, está em fase de captação de recursos.

4.4 / DEMONSTRAÇÃO DA MUTAÇÃO DO ATIVO LÍQUIDO POR PLANO DE BENEFÍ-
CIOS - DMAL

A DMAL tem a finalidade de evidenciar, de forma individual, as modificações do 
ativo líquido de cada plano de benefícios previdenciários administrado pela Funda-
ção, por ocasião do encerramento do exercício financeiro. Demonstra as entradas e 
saídas de valores do plano de benefícios durante o exercício.
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Em 2019 as adições (contribuições e resultado positivo dos investimentos) aumen-
taram 51,52%, passando de R$ 146.640 mil para R$ 222.193 mil, e as destinações 
(benefícios, custeio administrativo e contingências) mais as provisões matemáticas 
aumentaram 10,27%, passando de R$ 111.955 mil para R$ 123.450 mil, em razão do 
aumento de assistidos no Plano BD. 

O Plano BD apresentou no exercício superavit técnico de R$ 145.310 mil, observado 
no confronto entre as Provisões Matemáticas e o Patrimônio de Cobertura do Plano. 
O resultado superavitário do Plano no exercício apresenta características conjuntu-
rais, sendo oriundo, sobretudo, do ganho atuarial decorrente de rentabilidade e pela 
implantação do terceiro equacionamento relativo ao exercício de 2018. Contudo, é 
possível dizer que a parcela do deficit acumulado observado no Plano é de nature-
za estrutural, conforme estudos realizados pela Fundação.

No período compreendido entre janeiro/2019 e dezembro/2019 a meta atuarial do 
Plano foi de 9,70%, composta pelo INPC de 4,48% mais taxa de juros de 5,00%, en-
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quanto que a rentabilidade alcançada no mesmo período foi de 16,73%, represen-
tando um ganho atuarial de 6,41%.

Cumpre ressaltar que a rentabilidade, e consequentemente o resultado do Plano, 
foram influenciados pela alteração da marcação de parte dos títulos mantidos até 
o vencimento para a marcação a mercado, ocorrida em 31 de dezembro de 2019, 
baseados em estudos realizados pela Fundação. 

Em 2019 as adições (contribuições e resultado positivo dos investimentos) cresceram 
36,86%, passando de R$16.536 mil para R$22.632 mil, e as destinações (benefícios 
e custeio administrativo) cresceram 66,47%, passando de R$3.252 mil para R$5.414 
mil, em razão do aumento de assistidos no plano Cebprev. As provisões matemáticas 
apresentaram uma variação de 25,65%, considerando que os valores que ingressam 
no Plano são integralmente direcionados para a constituição de provisões matemá-
ticas.  
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4.5 / RESERVAS

4.5.1 / PLANO BD

Em dezembro de 2019 as provisões matemáticas foram avaliadas em R$ 1.405.316 
mil, sendo R$ 1.513.483 mil para benefícios concedidos e R$ 316.934 mil para bene-
fícios a conceder. As provisões matemáticas a constituir apresentaram em 31/12/2019 
saldo de R$ 159.456 mil.

A variação das provisões matemáticas de benefício a conceder e benefício concedi-
do na avaliação atuarial de 2019 se deve especialmente ao reajuste de salários e 
benefícios e à movimentação cadastral observada entre os exercícios de 2018 e 2019. 
Por outro lado, a provisão matemática total reduziu 2,71% em função da elevação 
da provisão a constituir, decorrente da implantação do equacionamento do exercí-
cio de 2018.
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4.5.2 / PLANO CEBPREV

As provisões matemáticas do Plano Cebprev, que teve início em agosto de 2007, 
apresentaram saldo em dezembro de 2019 de R$ 63.226 mil, relativo a benefícios a 
conceder, conforme quadro a seguir:

   

4.6 / DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Essas despesas totalizaram o montante de R$ 14.989 mil (R$ 16.299 mil em 2018). A 
variação entre as despesas orçadas e as despesas realizadas para o exercício de 2019 
foi de -8,72% (-6,66% em 2018), conforme demonstrado no quadro a seguir:
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4.7 / ADMINISTRAÇÃO DOS PLANOS ASSISTENCIAIS

Os planos de saúde destinados aos empregados e ex-empregados das empresas 
pertencentes ao grupo CEB, administrados pela Faceb, apresentaram em 2019 des-
pesa no valor total de R$ 38.647 mil, o que representa uma redução de -7,33 % em 
relação às despesas verificadas em 2018, de R$ 41.703 mil.



35

E X E R C Í C I O  S O C I A L 2019R E L A T Ó R I O  A N U A L  D E  I N F O R M A Ç Õ E S  F A C E B

DESPESAS EXERCÍCIO 2019                   
(R$ mil)

EXERCÍCIO 2018                   
(R$ mil) VAR.(%)

Assistência médica hospitalar 30.837 33.048 -6,69%
Assistência odontológica 1.079 520 107,50%
Outras despesas operacionais (*) 904 2.179 -58,51%
Despesas administrativas (**) 5.827 5.956 -2,17%
Total 38.647 41.703 -7,33%

(*) Nessa rubrica estão registrados os valores relativos às Provisões Técnicas exigidas pela ANS, bem como as 

Provisões para Perda sobre Crédito de Liquidação Duvidosa e Contingências Judiciais.

(**) Não estão contempladas as despesas de PIS/COFINS, em conformidade com o plano de contas padrão da ANS.

ELABORAÇÃO

ANDRÉ BAHIA RIBEIRO
GERENTE DE CONTABILIDADE

ARISTÓTELES MAGNO MUNIZ MORAES
GERENTE DE INVESTIMENTOS

DIEGO ARAÚJO SECUNDO
GERENTE ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

MICHELENE J. R. DOS SANTOS CALÁCIA
GERENTE DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE

GIBSON JUNIOR BONOMO
CONSULTOR DE CONTROLE INTERNO

LUCÍLIA PEREIRA DIAS
GERENTE DE PREVIDÊNCIA

FABIANO BEZERRA DE MIRANDA
CONSULTOR CONTROLE E RISCO DE INVESTIMENTOS

DIRETORIA EXECUTIVA

MARCO ANTÔNIO VIEIRA
PRESIDENTE

NAOR ALVES DE PAULA FILHO
DIRETOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO
DIRETOR DE BENEFÍCIOS (EM EXERCÍCIO)
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// PARECER ATUARIAL (PLANO BD)
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// PARECER ATUARIAL (PLANO DE BENEFÍCIOS CEBPREV)
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// RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRA-
ÇÕES CONTÁBEIS - ANS 
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// RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRA-
ÇÕES CONTÁBEIS - PREVIC 
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// PARECER DO CONSELHO FISCAL
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// PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO
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